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Glava 1

Primeri koncipiranih poslovnih
poduhvata

Naucno je utvrdeno i praktiéno dokazano da svaki preduzetnicki poslovni poduhvat—biznis treba
najpre pazljivo koncipirati (osmisliti) a zatim ga sto objektivnije planirati, ukoliko se zZeli njegova
efikasna i efektivna realizacija. Ovom ¢inu, u ranijim razdobljima privredivanja, se posveéivala
mala paznja. Upravo zbog te ¢injenice, da se unapred nisu sagledavali uslovi i efekti odabranog
biznisa, njegovi nosioci su ¢estro dozivljavali neprijatne ekonomske i druge posledice. Zbog takve
opasnosti, naro¢ito u danasnjim usluvima privredivanja, svaki ozbiljan preduzetnik ne bi smeo
da osnuje novu ili da poslovno preusmeri postojecu firmu ukoliko prethodno ne koncipira i zatim
planira novi biznis. Ukoliko krajnji rezultat koncipiranja bude pozitivan preduzetnik moze
pristupiti planiranju biznisa i obezbedivanju materijalnih, kadrovskih, legalizacionih i drugih
uslova za njegovu realizaciju. To upucuje na zakljucak da se kroz koncipiranje biznisa vrsi
svojevrsna racionalizacija preduzetnickih troskova.

Ukoliko rezultati koncepta BP pokazu da je odabrana poslovna ideja neisplativa, neizvodljiva ili
trzisno neefikasna oni blagovremeno odvraca preduzetnika od daljih ulaganja. Zato koncipiranje
novog biznisa predstavlja prvu i nezaobilaznu fazu savremenog preduzetniStva i eliminatorni
uslov za prihvatanje ili napusStanje odabrane poslovne ideje.

Koncipiranjem preduzetni¢kog biznisa orijentaciono se obraduje i proverava odabrana poslovna
ideja. Daljom razradom koncipirane poslovne ideje, tj. detaljnijim planiranjem, kroz biznis plan,
detaljnije se elaborira novi biznis.

Koncept novog biznisa predstavlja izrazito interni dokument, tj. malu predinvesticionu studiju,
samog preduzetnika. Ponekad koncept novog preduzetnickog poduhvata zamenjuje biznis plan,
§to nije preporucljivo.

Prilikom pisanja koncepta novog biznisa posebno se izdvajaju sledeée celine:
1. Idejno koncipiranje biznisa
1.1. Izvor poslovne ideje
1.2. Izbor (identifikacija) poslovne ideje

2. Operativno koncipiranje biznisa
2.1. Koncipiranje obima proizvodnje
2.2. Tehnolosko koncipiranje biznisa
2.3. Materijalno koncipiranje biznisa
2.4. Organizaciono koncipiranje biznisa
2.5. Koncipiranje legaliteta biznisa

3. Provera efektivnosti biznisa
3.1. Ekonomska ocena biznisa
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3.2. Ocena rizika biznisa
3.3. DrusStvena ocena biznisa

4. Zakljuéna ocena biznisa

Kada je re¢ o potencijalnim preduzetnicima koji nameravaju da osnuju i vode male firme veoma,
je vazno i pozeljno da elaboriran koncept svog buduéeg biznisa adekvatno verifikuju. To se
moze uciniti tako $to ¢e o uradenom konceptu traziti misljenje od kvalifikovanih stru¢njaka za
obuhvacéenu oblast biznisa. Takode, moguce je kroz seminarsku preduzetnicku obuku elaboriran
koncept javno izloziti angazovanim nastavnicima. Naravno, tako dobijeno misljenje o sa¢injenom
konceptu biznisa ne obavezuje preduzetnika, ali mu svakako moze dobro posluziti kao potvrda
ispravnosti njegovih poslovnih namera.

U ovom delu praktikuma, u funkciji pomoéi studentima i potencijalnim preduzetnicima, simuli-
rano je nekoliko prikladnih primera sacinjenih koncepata malog biznisa. Ovim primerima
pokrivene su oblasti proizvodnje i usluga iz raznih delatnosti, i na taj nacin $to vise priblizvila
problematika potrebe i izrade koncepta malog biznisa. U pomenute konkretne primere izradenih
koncepata biznis planova spadaju:

1. primer: Osnivanje Radnje za proizvodnju domacdih kolaca i torti.
2. primer: Osnivanje sportskog centra za pruzanje rekreativnih usluga.

3. primer: Osnivanje agencije za pruzanje knjigovodstvenih usluga.
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1.1 Prvi primer koncepta BP

KONCEPT
BIZNIS PLANA

OSNIVANJE RADNJE
ZA PROIZVODNJU DOMACIH KOLACA I TORTI

Autor:
Marija Petrovié¢, ekonomski tehnicar

Konsultant:
Dr Ivan Jovanovié¢, dipl.ing.

Pirot, jun 2013.
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1. Idejno koncipiranje biznisa

1.1. Izvor poslovne ideje

Ja, Marija Petrovi¢, ekonomski tehnicar iz Pirota, trenutno se nalazim na evidenciji Nacionalne
sluzbe za zaposljavanje. Dugogodisnje ¢ekanje na posao u svojoj struci me navelo na to da sam
pocela, iz hobija, u svom domacinstvu da se bavim izradom domacih kolac¢a i torti. Najpre sam
pravila kolace i torte za potrebe raznih svec¢anosti (rodendani, proslave, slave,...) u krugu svoje
porodice. Na tim svetkovinama je uvek bili prisutno puno rodaka, prijatelja, komsija, koji su
prepoznali kvalitet mojih kolaca i torti. Nakon izvesnog vremena, pojedini rodaci i prijatelji su
poceli od mene da narucuju razne vrste ovih slatkisSa, za svoje potrebe. To me je podstaklo da
pocnem da razmisljam o profesionalnom bavljenju ovim poslom.

1.2. Identifikacija poslovne ideje

Vrlo brzo sam ustanovila da za ovom vrstom proizvoda postoji znaCajna potraznja u mom
okruzenju. jer se tesko moze zamisliti domaca svecanost bez domacih kolaca i torti. Takode,
saznala sam da u okruzenju postoji konkurencija, koja svojim kapacitetima i kvalitetom ne
mogu da podmire kompletno trziste. Najverovatniji, razlog tome je Sto se ovim poslom bave
uglavnom domacice koje ili nemaju dovoljno vremena, ili nemaju potrebnog umeca za pripremu
vecih koli¢ina pravih, domacih kolaca i torti. Kako sam utvrdila da bi ovaj posao mogao biti
veoma isplativ, odluc¢ila sam da zavr§im poslasticarski kurs, koji se organizuje na Radnickom
univerzitetu u mom gradu. Na ovaj na¢in ¢u dopuniti svoja znanja iz tehnologije pripreme i
ukraSavanja slatkisa, i ste¢i potrebnu konkurentsku prednost.

2. Operativno koncipiranje biznisa

2.1. Koncipiranje obima proizvodnje

Na osnovu ¢injenice da se ovim poslom u okruzenju bavi samo nekoliko osoba, i to bez zvani¢no
priznate strucnosti i jo§ uvek nelegalno, i dobijenih saznanja o velikim potrebama za ovim
proizvodima, zakljucila sam da u startu mogu da ostvarim dobru poziciju na lokalnom trzistu.
Procenjujem da ¢u realno moc¢i da ostvarim proizvodnju i prodaju od oko 200 kg kolaca i
minimum 100 kg torti, na mese¢nom nivou.

2.2. Tehnolosko koncipiranje biznisa

Moja namera je da se proizvodnja kolaca i torti obavlja na tradicionalan na¢in. Uglavnom bih za
proizvodnju koristila recepture nasih baka, uz primenu neznatnih uglavnom estetskih inovacija.
Naravno, posebna paznja bi¢e posvetena obezbedenju savremenih higijenskih uslova za pripremu
i ¢uvanje materijala i gotovih proizvoda.

2.3. Materijalno koncipiranje biznisa

Planirani poslovni poduhvat ¢u da obavljam u porodi¢noj kudéi, koja je vlasnistvo moje majke.
Kako zelim da legalizujem svoju buducu radnju, sa majkom ¢u saciniti ugovor o zakupu dve
prostorije. U prostorijama veé postoji sva potrebna infrastruktura (struja, voda, kanalizavija,
sanitarni ¢vor, itd). Posebna pogodnost je Sto je jedna soba okrenuta ka ulici. Za obavljanje
planiranog biznisa bila bi mi potrebna i slede¢a oprema: elektriéni Sporet, frizider, rashladna
vitrina, radni sto, komode, razno posude, vaga za merenje, i registar kasa.
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2.4. Organizaciono koncipiranje biznisa

Planirani obim proizvodnje realizova¢u zajedno sa jo$ jednom radnicom, koju planiram da za-
poslim na neodredeno vreme.

2.5. Koncipiranje legaliteta biznisa

Ukoliko kroz proveru ovaj poslovni poduhvat pokaze pozitivan rezultat, najpre ¢u izradi¢u Biznis
plan, a zatim pristupiti osnivanju samostalne radnje za izradu domacih kolac¢a i torti pod nazivom
”Bajadera”.

3. Provera efektivnosti biznisa

3.1. Ekonomska ocena biznisa

Tabela 1.1 Predracunska vrednost investicije (PVI)

Nomenklatura Jedinica Koli¢ina Vrednost Obezbedenost
ulaganja mere (€) (+-)
Elektri¢ni Sporet kom 1 300 +
Frizider—veci kom 1 400 —
Radni sto kom 1 350 -
Komode kom 3 550 —
Komode kom 2 300 +
Posude i aparati kom 15 1.500 +
Elektronska vaga za merenje kom 1 250 —
Registar kasa kom 1 500 —
Ukupno: - — 4.150 + —

Izvori finansiranja. Od ukupnih predra¢unskih vrednosti investicija, pokriveni deo iznosi
2.100 €. Nepokriveni deo investicija u iznosu od 2.050 € pokri¢u iz svoje ustedevine.

Tabela 1.2 Procena godisnjih ukupnih prihoda (UP)
Nomenklatura Jedinica Mesecna kol. Godisnja kol. J. cena Prihod

proizvoda mere (kg) (kg) (€) (€)
Kolagi kg 200 2.400 ) 12.000
Torte kg 100 1.200 8 9.600

Ukupno: - 300 3.600 - 21.600
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Tabela 1.3 Proracun amortizacije (A)

Vrsta Nabavna Godine Stopa Godisnji

sredstava vrednost (€) otpisa otpisa (%) iznos (€)
Elektriéni sporet 300 5 20 60,00
Frizider—veéi 400 5 20 80,00
Radni sto 350 6,67 15 52,50
Komode 850 6,67 15 127,50
Posude i aparati 1.500 4 25 375,00
Elektronska vaga 250 5 20 50,00
Registar kasa 500 5 20 100,00
Ukupno: — — - 845,00

Tabela 1.4 Procena godisnjih ukupnih rashoda (UR)

Nomenklatura Jedinica Koli¢ina J. cena Rashod

rashoda mere €) (€)
Troskovi materijala kg 3.600 1,80 6.480
Troskovi ambalaze  pakovanje 100 2 200
Amortizacija - - - 845
Bruto zarade radnik 2 4.500 9.000
Energija i transport - - - 500
Zakup rata 12 100 1.200
Ostali troskovi - - - 500
Ukupno: — — — 18.725

e Ocekivana bruto dobit (BD) i neto dobit (ND):

BD = UP-UR=21.600—18.725 = 2.875 evra
ND = PK-BD=0,86-2.875=2.472,50cvra > GND = Oevra

gde su:
PK - poreski koeficijenat koji trenutno iznosi 0,86 (14% porez na dobit).
GND - grani¢na vrednost neto dobiti iznosi 0 €.

e Koeficijent ekonomicnosti (KE)

UP  21.600

KE = —— =
UR ~ 18.725

=1,15% > GKE =1

gde je:
GKE - grani¢na vrednost ekonomi¢nosti, koja iznosi GKFE=1.

e Stopa akumulativnosti (SA)

ND | 2.472,50

SA = By7100= 950

.100 = 59,58% > GSA = 15%

gde je:
GSA - grani¢na vrednost akumulativnosti, koja trenutno kod nas iznosi 15 %.
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e Vreme vrac¢anja ulaganja (VVU):

PVI 4150
ND  2.472,50

VVU = =1,68g0d. < GVVU = 6, Tgod.

gde je:
GVVU - grani¢na vrednost vra¢anja ulaganja, koja trenutno iznosi 6,7 god.

Ocena efikasnosti planirane proizvodnje se ogleda kroz sagledavanje razmatranih parametara:
KE ,SA, VVU. Na osnovu dobijenih rezultata moze se zakljuciti da je ekonomski aspekt ovog
biznisa vrlo pozitivan, jer su svi pokazatelji pozitivni.

3.2. Ocena rizika biznisa

Rizik ovog biznisa je prihvatljiv u pogledu nabavke repromaterijala za proizvodnju, kao i plas-
mana gotovih proizvoda zbog Cinjenice da se gotovo sva proizvodnja obavljati po konkretnim
narudzbinama, tj. proizvodi se za poznatog kupca. Takode, velika SA—stopa akumulativnosti,
kao ekonomski pokazatelj, ukazuje na ¢injenicu da odredeno povetanje troskova ili smanjenje
cena ne moze ozbiljnije ugroziti poslovanje.

3.3. Drustvena ocena biznisa

I ova ocena je pozitivna, jer su druStvene koristi od ovog biznisa viSestruke. Sa aspekta
drustvene zajednice, planirana proizvodnja ¢e imati samo pozitivne efekte izrazene kroz realizo-
vanje ukupnog prihoda i obezbedenje stalnog posla za dva radnika. Kompletna proizvodnja (od
odabira namirnica, same pripreme do distribucije), bi¢e zasnovana na poStovanju svih propisa
o zdravstvenoj bezbednosti hrane, i zato ne moze imati nikakvih negativnih efekata na zdravlje
ljudi i zivotnu sredinu.

4. Zakljucna ocena koncepta

Na osnovu svih uradenih provera, ova proizvodnja je sa svih aspekata pozitivna, i zato prihvatam
ovaj koncept koji ¢e mi sluziti kao osnova za izradu biznis plana i zatim osnivanje Radnje pod
nazivom ”Bajadera”.

Pirot,
oktobar 2013.

Nosilac koncepta:
Petrovi¢ Marija
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1.2 Drugi primer koncepta BP

KONCEPT
BIZNIS PLANA

OSNIVANJE SPORTSKOG CENTRA
ZA PRUZANJE REKREATIVNIH USLUGA

Autor:
Jovan Jovanovié, dipl. sportski trener

Konsultant:
Dr Ivan Jovanovié¢, dipl.ing.

Pirot, avgust 2013.
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1. Idejno koncipiranje biznisa

1.1. Izvor poslovne ideje

Ja, Jovanovi¢ Jovan, diplomirani rekreativni trener iz Pirota, trenutno se nalazim na evidenciji
Nacionalne sluzbe za zaposljavanje. Nakon izvrSenog ispitivanja trzista i u odnosu na svoje
kvalifikacije i raspolozivi kapital, odlu¢io sam se da pokrenem sopstveni poslovni poduhvat iz
oblasti pruzanja rekreativnih usluga gradanstvu.

1.2. Identifikacija poslovne ideje

Odmah nakon pocetnog istrazivanja potrebe gradanstva za sportskom rekreacijom, doSao sam
do saznanja da je za ovom vrstom usluga izrazena velika potreba. Zbog tog saznanja sam
se opredelio za formiranje i vodenje teretane, koja bi bila locarina u neposrednom okruzenju
mog mesta prebivalista. Zbog eventualnog poslovnog neuspeha, ovu poslovnu ideju zelim da
prethodno operativno koncipiram i testiram njenu efektivnost.

2. Operativno koncipiranje biznisa

2.1. Koncipiranje obima proizvodnje

Nakon mog neposrednog istrazivanja trzista, procenio sam da ¢e teretanu tokom 300 radnih
dana godisnje, dnevno, prosecno, koristiti 15 lica.

2.2. Tehnolosko koncipiranje biznisa

Na osnovu mog znanja i prikupljenog iskustva konkurencije, opredelio sam se za klasi¢nu teh-
nologiju rada teretane. Takav rad podrazumeva instruktivno i samostalno koriséenje sprava od
strane korisnika.

2.3. Materijalno koncipiranje biznisa

Kako bi realizovao svoju poslovnu ideju potrebno mi je da u naselju zakupim pogodan poslovni
prostor od oko 200 m? na 5 godina. Takode, potrebno je da nabavim sportsku opremu koju ée
¢initi skup od 15 adekvatnih sprava. Potrebno je oezbedim i ostalu opremu, kao $to je garderoba,
¢ajnu kuhinju, kabine za tusiranje). Svoje putnicko vozilo ¢u da stavim u poslovnu funkciju.

2.4. Organizaciono koncipiranje biznisa

Planirani obim biznisa realizova¢u zajedno sa jos jednim radnikom, kojeg planiram da zaposlim
na neodredeno vreme.

2.5. Koncipirangje legaliteta biznisa

Ako izvrSena provera efektivnosti ovog biznisa bude pozitivna, planiram da najpre izradim
Biznis plan, a zatim u formi sportskog centra osnujem i registrujem firmu pod nazivom Teretana
”Shwarceneger” - Pirot.
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3. Provera efektivnosti biznisa

3.1. Ekonomska ocena biznisa

Tabela 1.5 Predracunska vrednost investicije (PVI)

Nomenklatura Jedinica Kolicina Vrednost Obezbedenost
ulaganja mere € (+ -)
Sportska oprema kom 15 17.000 —
Ostala oprema - 3.000 —
Putnicko vozilo kom 1 2.500 +
Stalna obrtna sredstva - 1.500 —
Ukupno: - 24.000 + —

Izvori finansiranja. Nepokriveni deo investicija u iznosu od 21.500 € pokri¢u iz svoje ustedevine.

Tabela 1.6 Procena godisnjih ukupnih prihoda (UP)
Nomenklatura  Jedinica Dnevna Godisnja J. cena Prihod

proizvoda mere kolicina  kolicina €3 €3)
Korigéenje teretane  korisnik 15 4.500 3 13.500
Osvezavajuca pica  korisnik 15 4.500 0,5 2.250
Ukupno: — — — — 15.750

Tabela 1.7 Proracun amortizacije (A)

Vrsta Nabavna Godine Stopa Godisnji

sredstava vrednost (€) otpisa otpisa (%) iznos (€)
Sportska oprema 17.000 10 10 1.700
Ostala oprema 3.000 5 20 600
Putnicko vozilo 2.500 6,67 15 375
Ukupno: — — — 2.675

Tabela 1.8 Procena godisnjih ukupnih rashoda (UR)

Nomenklatura Jedinica Koliéina J. cena Rashod
rashoda mere € (€)
Zakup poslovnog prostora rata 12 300 3.600
Amortizacija - - 2.675
Bruto zarade radnik 2 5.500 11.000
Energija i transport - - 1.000
Ostali troskovi - - - 2.000

Ukupno: - - 20.275
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e Ocekivana bruto dobit (BD) i neto dobit (ND):

BD = UP—-UR=15.750—20.275 = -4.525 evra
ND = PK-BD=0,8-—-4.525=-3.891,50evra < GND = 0evra

gde su:
PK - poreski koeficijenat koji trenutno iznosi 0,86 (14% porez na dobit).
GND - grani¢na vrednost neto dobiti iznosi 0 €.

U ovom trenutku dalji proracun je nepotreban zato §to je ova ocena negativna, tj. bruto dobit
je naglaseno niza (-3.891,50 €) od dozvoljene grani¢ne vrednosti (GBD = 0 €).

3.2. Ocena rizika biznisa

U osnovi rizik je prihvatljiv, s obzirom na to da su naglaSene rekreativne potrebe gradana, i
postojanje skromne konkurencije.

3.3. Drustvena ocena biznisa

I ova ocena je pozitivna, jer se koncipiranim biznisom doprinosi zdravlju gradanstva i ne remeti
ekologija.

4. Zakljucna ocena koncepta

Bez obzira na ostale pozitivne ocene, ovaj poslovni poduhvat je neprihvatljiv, jer je njegova
ekonomska ocena negativna. Zbog toga odustajem od izrade biznis plana, pa ¢u nastaviti sa
identifikovanjem i proverom neke druge poslovne ideje.

Pirot,
avgust 2013.

Nosilac koncepta:
Jovanovi¢ Jovan
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1.3 Treéi primer koncepta BP

KONCEPT
BIZNIS PLANA

OSNIVANJE AGENCIJE
ZA PRUZANJE KNJIGOVODSTVENIH USLUGA

Autor:
Danijela Krsti¢, ekonomski tehnicar

Konsultant:
Dr Ivan Jovanovié¢, dipl.ing.

Pirot, septembar 2013.
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1. Idejno koncipiranje biznisa

1.1. Izvor poslovne ideje

Ja, Danijela Krsti¢, ekonomski tehni¢ar iz Pirota, trenutno se nalazim na evidenciji Nacionalne
sluzbe za zaposljavanje. Osim srednjoskolskog obrazovanja imam i polozen racunovodstveni
strucéni ispit. Na osnovu ispitanog lokalnog trzista, opredelila sam se da pokrenem svoj biznis iz
oblasti pruzanja knjigovodstvenih usluga za zainteresovane male firme.

1.2. Identifikacija poslovne ideje

Nakon ispitivanja lokalnog trzista, uocila sam da u Pirotu postoji nepokrivena potreba za
pruzanje knjigovodstvenih usluga. Zbog toga, a i zbog ¢injenice da posedujem adekvatna znanja
iz ove oblasti i imam polozen strué¢ni ispit, odlucila sam se na ovu poslovnu ideju. Najpre ¢u
ovu poslovnu ideju operativno ispitati, a zatim projektovati njenu efektivnost.

2. Operativno koncipiranje biznisa

2.1. Koncipiranje obima proizvodnje

Na osnovu ispitanih potreba u Pirotu za knjigovodstvenim uslugama, ocenila sam da bih uz
odreden marketing mogla da obezbedim 10 malih firmi za koje bih sa svojim saradnicima vodila
njihovo knjigovodstvo. Takode predvidam bar 4 korisnika konsalting usluga.

2.2. Tehnolosko koncipiranje biznisa

Pruzanje knjigovodstvenih usluga obavljalo bi se preko kompjuterskih programa za koje sam
osposobljena. Dinamika preuzimanja knjigovodstvene dokumentacije bi se unapred definisala sa
svakim klijentom.

2.3. Materijalno koncipiranje biznisa

Kako bi se izvrsio planiran obim pruzanja knjigovodstvenih usluga, potrebno je najpre da se
na pogodnoj lokaciji u Pirotu zakupi 25 m? poslovnog prostora, na minimalno 5 godina. Po-
drazumeva se da poslovni prostor poseduje i telefonsku vezu. Potrebno je nabaviti 3 personalna
racunara, sa profesionalnim softverima za pruzanje knjigovodstvenih usluga. Treba obezbediti i
najmanje jedan Stampac. Takode, potrebno je obezbediti poslovni namestaj za dve osobe.

2.4. Organizaciono koncipiranje biznisa

Planirani obim pruzanja usluga realizovace, pored mene kao vlasnika agencije, jos jedno kvali-
fikovano lice.

2.5. Koncipiranje legaliteta biznisa

Ukoliko izvrSena provera efektivnosti ovog biznisa bude pozitivna, najpre ¢u izraditi Biznis plan,
a zatim osnovati i registrovati firmu pod nazivom Agencija ”Dobit” — Pirot.
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3. Provera efektivnosti biznisa

3.1. Ekonomska ocena biznisa

Tabela 1.9 Predrac¢unska vrednost investicije (PVI)

Nomenklatura Jedinica Koliéina Vrednost Obezbedenost
ulaganja mere (€) (+-)

Personalni ra¢unar kom 3 2.500 —
Softver kom 6 2.000 —
Stampaé kom 1 350 —
Kancelarijski namestaj kom 2 1.200 —
Startna obrtna sredstva — — 1.500 —

Ukupno: - - 7.550 —

Izvori finansiranja. Nepokriveni deo investicija u iznosu od 5.000 € pokri¢u iz svoje ustedevine,
a ostatak od 2.550 € pozajmicu od prijatelja i rodaka.

Tabela 1.10 Procena godisnjih ukupnih prihoda (UP)

Nomenklatura Jedinica Mesecna Godisnja J. cena Prihod

proizvoda mere kolicina  koli¢ina €3] (€)
Usluge knjigovodstva  korisnik 10 120 110 13.200
Finansijski konsalting  korisnik 4 48 200 9.600
Ukupno: - 300 3.600 - 22.800

Tabela 1.11 Prora¢un amortizacije (A)

Vrsta Nabavna Godine Stopa Godisnji

sredstava vrednost (€) otpisa otpisa (%) iznos (€)
Personalni racunar 2.500 4 25 625
Sortver 2.000 4 25 500
Stampaé 350 5 20 70
Kancelarijski namestaj 1.200 10 10 120
Ukupno: — — — 1.315

Tabela 1.12 Procena godisnjih ukupnih rashoda (UR)
Nomenklatura Jedinica Koli¢ina J. cena Rashod

rashoda mere (€) €)
Amortizacija - - - 1.315
Bruto zarade radnik 2 6.000 12.000
Energija i transport - - - 300
Zakup rata 12 150 1.800
Ostali troskovi - - - 400

Ukupno: - - - 15.815
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e Ocekivana bruto dobit (BD) i neto dobit (ND):

BD = UP—-UR =22.800—15.815=6.985evra
ND = PK-BD=0,86-6.985=6.007,10cvra > GND = 0evra

gde su:
PK - poreski koeficijenat koji trenutno iznosi 0,86 (14% porez na dobit).
GND - grani¢na vrednost neto dobiti iznosi 0 €.

e Koeficijent ekonomic¢nosti (KFE)

UP  22.800
KE — 24 =2 4 4% > GKE =1
UR~ sy~ A=
gde je:

GKE - grani¢na vrednost ekonomic¢nosti, koja iznosi GKE=1.

e Stopa akumulativnosti (SA)

ND 6.007,10
SA = ——=.100 = :

———— - 100 =79, 56 A=1
PVI 7.550 00 ,56% > GS 5%

gde je:
GSA - grani¢na vrednost akumulativnosti, koja trenutno kod nas iznosi 15 %.

e Vreme vrac¢anja ulaganja (VVU):

PVI 7.550

VVU = §p = 6.007,10

=1,26g0d. < GVVU = 6, 7god.

gde je:
GVVU - grani¢na vrednost vra¢anja ulaganja, koja trenutno iznosi 6,7 god.

17

Ocena efikasnosti planiranog obima pruzanja usluga se ogleda kroz sagledavanje razmatranih
parametara: KE,SA,VVU. Polazeéi od dobijenih rezultata, moze se zakljuciti da je ekonomski

aspekt ovog biznisa vrlo pozitivan, jer su svi pokazatelji pozitivni.

3.2. Ocena rizika biznisa

S obzirom na ¢injenicu da su nakon provere dobijeni izrazito dobri ekonomski rezultati, rizik je

u osnovi prihvatljiv.

3.3. Drustvena ocena biznisa

Koncipirani poslovni poduhvat nema negativne drustvene posledice tako da je ova ocena poz-
itivna. Pozitivni efekti se ogledaju kroz realizovanje ukupnog prihoda i obezbedenje stalnog
posla za dva radnika. Takode, planirani biznis ne moze imati nikakvih negativnih efekata na

zdravlje ljudi i zivotnu sredinu.
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4. Zakljucna ocena koncepta

S obzirom na to da su sve provere pozitivne, prihvatam ovaj koncept koji ée mi sluziti kao osnova
za izradu Biznis plana i zatim osnivanje Agencije pod nazivom ”Dobit”—Pirot.

Pirot,
septembar 2013.

Nosilac konceptas:
Krsti¢ Danijela




Glava 2

Primeri uradenih poslovnih
poduhvata

Biznis plan je pazljivo planiranje i testiranje poslovne ideje, kojim se pokazuje da li ona ima
finansijskog i operativnog smisla. Znaci izrada biznis plana nije samo pisanje plana, ve¢ je to
uraden plan kako bi se mogle planirati aktivnosti. Razloga za pisanje biznis plana ima dosta.
Medutim, glavni razlozi se mogu posmatrati sa dva stanovista.

e Sa stanovis§ta buduéeg preduzetnika:

— kako bi stekao bolji uvid u poslovanje u koje hoée da ude;

— kako bi uneo promene u projekat pre njegovog pokretanja, i na taj nacin povecala verovatnocéa
uspeha i profitabilnost;

— kako bi izbegao ulaganje novca i vremena u neprofitabilne poslove;

— kako bi omogucio pristup eksternim izvorima finansiranja.

e Sa stanoviSta potencijalnog investitora:
— kako bi razumeo prirodu ulaganja;
— kako bi procenio izvodljivost i ekonomsku podobnost projekta;
— kako bi stekao pravi utisak o menadzerskom timu.

Vlasnici—preduzetnici bi trebalo uvek da piSu plan za sebe. Spoljasnji konsultant nikada nece
razumeti prduzetnicki poduhvat kao njegov vlasnik, i samim tim plan nece biti od koristi. Biz-
nis plan je zapravo napisani rezime proslih, sadasnjih i buduéih aktivnosti privrednog drustva,
odnosno preduzetnika. Kada se planira pocetak novog poslovnog poduhvata ili novog investi-
cionog ciklusa, najvaznija namena biznis plana je da pokaze da je poslovni poduhvat pazljivo
isplaniran i da ima finansijskog i operativnog smisla. Biznis plan je simuliran plan igre, put od
snova do stvarnosti. On postavlja ciljeve, smernice i tacke prekretnice koje su jasno predstavljene
u dokumentu.

U uzem smislu biznis plan ima dvojaku namenu, internu i eksternu.

Interna namena biznis plana se ogleda u tome, da je to dokument koji sluzi kao standard sa kojim
se mogu porediti tekuéi rezultati nakon §to je posao startovao. Redovno poredenje planiranih
i aktuelnih aktivnosti omogucéava blagovremeno identifikovanje problema pre nego $to postanu
nereSivi. Redovno poredenje i korektivne akcije pomazu odrzanju poduhvata na zeljenom putu,
ka ostvarenju krajnjeg cilja.

Eksterna namena biznis plana se ogleda u tome da je on obavezujué¢i dokument ukoliko se zeli
obezbedenje dodatnih izvora finansiranja, pozajmica kapitala od privatnih investitora, banaka
ili velikih kompanija.

Kada se govori o sadrzaju biznis plana potrebno je znati da on zavisi od njegove namene. Jasno
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je da se razlikuje biznis plan za osnivanje male firme od biznis plana za proSirenje proizvodnje
postojeteg preduzeéa ili biznis plan za uvodenje novog proizvoda. Takode, moguce je razlikovati
biznis planove za: proizvodna preduzecta, usluzna preduzeca, trgovinska preduzeéa na malo,
trgovinska preduzeéa na veliko, nedobitne organizacije, mesovita preduzeca, itd. Principijelno
posmatrano moze se razlikovati biznis plan za mala preduzeéa u osnivanju i biznis plan za
postojeca preduzeca, iako i ove razlike nisu znacajne.

Sagledavanjem sadrzaja biznis planova, izradenih po razli¢itim metodologijama, uocava se da
izmedu njih postoje vise formalne nego sustinske razlike. Vrlo je vazno znati da se u slucaju
izrade biznis plana po bilo kojoj metodologiji vrlo brzo i jednostavno moze prilagoditi drugoj
metodologiji. Osnovni elementi biznis plana koji su usvojeni i prihvaceni od strane velikog broja
autora jesu:

—_

Naslovna strana

Sadrzaj biznis plana

Sarezaj tabela, Sema, slika i grafikona
Rezime

Opis firme (profil kompanije)

Analiza trzista (analiza grane, delatnosti)
Program proizvodnje i proizvodi plan
Plan ljudskih resursa

Prodajni plan

. Marketing plan

. Plan realizacije biznisa (termin plan)
. Finansijski plan

. Ocena efikasnosti biznisa

. Plan buduceg razvoja

15. Dodatak

© 0N oA W

—
_ O

— = =
=W DN

U funkciji pomodi studentima i potencijalnim preduzetnicima, u ovom delu praktikuma, simuli-
rana su dva prikladna primera. U konkretne primere izradenih biznis planova spadaju:

1. primer: Osnivanje i vodenje radnje za proizvodnju Sampinjona.

2. primer: Osnivanje i vodenje samostalne radnje za proizvodnju metalnih elemenata.
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2.1 Prvi primer uradenog BP

BIZNIS PLAN

OSNIVANJE I VODENJE RADNJE ZA PROIZVODNJU
SAMPINJONA

Autor:
Petar Petrovié¢, polj.teh.

Konsultant:
Dr Ivan Jovanovié¢, dipl.ing.

Pirot, oktobar 2013.
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Priprema plana

Polazeéi od odabrane proizvodnje Sampinjona, kao poslovne ideje koju sam konceptualno prove-
rio, ovaj biznis plan sam pripremio u saradnji sa odgovarajué¢im stru¢nim konsultantom. Planska
reSenja predstavljena u biznis planu ¢e mi posluziti za osnivanje i vodenje radnje koju ¢u nazvati:
Samostalna radnja ”Mushroom”, sa sedistem u Pirotu.

Pirot, oktobar 2013. godina

Vlasnik:
Petar Petrovié, polj. teh.

Prihvatanje plana

Ja Petrovi¢ Petar, buduéi vlasnik Radnje ”Mushroom” sa sedistem u Pirotu, dana 10.10.2013.
godine, donosim sledece:

Odluke

1. Krajnji rezultati predmetnog biznis plana ukazuju da je razmatrana proizvodnja Sampi-
njona isplativa i drustveno opravdana, te ga stoga prihvatam i nalazem njegovu realizaciju
najkasnije do pocetka 2014. godine.

2. Predmetni biznis plan ¢u u osnovi koristiti za registrovanje predvidene radnje i njeno dalje
vodenje. Takode, ovaj biznis plan ¢e se koristiti i za upoznavanje vaznih trzisnih subjekata
u cilju efikasnijeg organizovanja i razvoja planirane proizvodnje.

3. Predracunska vrednost projekta, od 31.400 €, strukturno je raspodeljena na: osnovna
sredstva 30.000 € i obrtna sredstva 1.400 €.

4. Izvori za finansiranje ovog projekta su: sopstveno ucesée 22.000 € (70,1%) i pozajmica od
rodaka od 9.400 € (29,9%).

Pirot, oktobar 2013. godina

Vlasnik:
Petar Petrovié, polj.teh.
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. REZIME

Tabela BP-1: Podaci o preduzetniku kao investitoru
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Prezime, ime i zanimanje preduzetnika

Petrovié¢ Petar, poljoprivredni tehnicar

Adresa stanovanja preduzetnika

Laze Lazarevi¢a 84, Pirot

Naziv i sediste planirane firme

Radnja ”Mushroom”, Laze Lazareviéa 84, Pirot

Obezbedena osnovna sredstva za biznis

22.000 € (procenjena trzisna vrednost)

Oblast odabrane poslovne ideje

Proizvodnja Ssampinjona

Poslovni bonitet

Pozitivan, (pred. strucan i bez dugova)

Motiv (cilj) bavljenja biznisom

Porodi¢no prihodovanje preko samostalne firme

Konsultanti u pripremi biznis plana

dr Jovanovi¢ Ivan, dipl. ing.

Menadzment tim

1. Petrovi¢ Petar, polj. tehnicar—direktor i vlasnik
firme (10-nje iskustvo u ovoj oblasti poslovanja)

2. Petrovi¢ Ana, ekonomski tehnicar—zamenik direktora
i supruga vlasnika (sa 5-ogodisnjim iskustvom)

Tabela BP-2: Podaci o sa¢injenom biznis planu

Naziv biznis plana

Osnivanje i vodenje radnje za proizvodnju Sampinjona

Datum registrovanja firme

Decembar, 2013. godine

Period organizovanja firme

X - XII 2013.

Osnovni proizvodi/usluge firme

Sampinjoni i humusna zemlja

Godisnje koli¢ine proizvoda/usluga

20.000 kg sampinjona i 60.000 kg humusne zemlje

Ciljno trziste prodaje

Obezbedeno (domadi kupci i pija¢na prodaja)

Ciljno trziste nabavke

Obezbedeno (domace trziste)

Period pracenja poslovanja

5 godina (od 2014. do 2018. godine)

Broj zaposlenih u firmi

4 radnika

Cene u biznis planu

Dinar (1 € = 112 din)

Prosecan godisnji prihod i rashod

Prihod: 58.000 €; Rashod: 39.790 €

Predrac¢un ukupnih ulaganja

31.400 €

Ucescée preduzetnika u investicijama

22.000 € (70,1%)

Ucesce kredita/pozajmica u ulaganjima

9.400 € (29,9%) - pozajmica

Finansijska ocena biznisa (staticka)

Pozitivna (koeficijent ekonomicnosti 1,46; stopa
akumulativnosti: 49, 88%; vreme vracanja ulaganja
2 god; prosecna neto dobit po radniku 3.915,25 €)

Finansijska ocena biznisa (dinamicka)
(Slike: 2.11 2.2)

Pozitivna (rok vra¢anja: 2,2 god;
neto sadasnja vrednost za i = 10% je 48.350 €;
interna stopa povradéaja je 53 %)

Ocena rizika novog biznisa

Pozitivna (prag rentabilnosti: 56,13 % ili 32.556
€; osetljivost na promenu cena: 73 %)

Analiza osetljivosti (senzitivna analiza)
(Slika: 2.3)

Projekat relativno osetljiv (pad ukupnog prihoda mogué
do 25 %; povedanje materijalnih trogskova mogudée
do 75 %; povecanje plata je moguée do 65 %)

Drustvena (ekonomska) ocena biznisa

Pozitivna (sa ekoloskog i socijalnog aspekta)

Zakljuéna ocena novog biznisa

Pozitivna (sa aspekta opravdanosti i izvodljivosti)
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2. OPIS FIRME

2.1 Karakter i motiv vlasnika

Kao autor ovog biznis plana i osniva¢ buduée Radnje "Mushroom” sa sedistem u Pirotu, o
sebi isticem sledece podatke: Roden sam 1980. godine u Pirotu. Tokom Skolovanja stekao sam
diplomu poljoprivrednog tehnicara, ratarski smer. Nakon toga, na porodiénom imanju 10 godina
sam se bavio primarnom povrtarskom proizvodnjom, u ¢emu mi je pomagala supruga. Tokom
ovog perioda proucavao sam razvoj potreba Pirota i okruzenja za poljoprivrednim proizvodima,
u nameri da na sistematski na¢in organizujem odredenu trziSno opravdanu proizvodnju u toj
oblasti, kao delatnost od koje ¢e moja porodica ziveti.

2.2 RaspoloZiva materijalna osnova

Za pokretanje ovog poslovnog poduhvata, spreman sam da uklju¢im odgovarajucéu licnu imovinu,
¢ija vrednost iznosi 22.000 €. Nomenklatura licne imovine je prikazana u Tabeli BP-3. Navedena
imovina je celokupna imovina kojom raspolazem. Ukoliko bude potrebno, iznos do 10.000 €
mogu pozajmiti od rodaka.

Tabela BP-3: Raspoloziva ukupna liéna imovina za biznis

Nomenklatura imovine J. mere Koli¢ina Vrednost (€)

Gradevinski objekat m? 140 15.000
Dvorisno zemljiste ar 5 2.000
Bunar za vodu kom 1 1.000
Dostavno vozilo kom 1 4.000

Ukupno: - - 22.000

2.3 Rukovodeci tim

Menadzment tim, buduée preduzetnicke radnje "Mushroom”, sac¢injavaju:

e Petrovi¢ Petar, poljoprivredni tehnicar - vlasnik i direktor firme, sa 10-ogodi§njim iskustvom
u ovoj oblasti proizvodnje, i

e Petrovi¢ Ana, ekonomski tehnicar - zamenik direktora, vlasnikova supruga, sa 5-ogodisnjim
iskustvom u povrtarskoj proizvodnji.

3. ANALIZA TRZISTA

3.1 Analiza okruzZenja

Analizirajuéi okruzenje i razne moguénosti za nameravanu serijsku poljoprivrednu proizvodnju, a
u saradnji sa odgovaraju¢im ekspertima, opredelio sam se za proizvodnju Sampinjona, jer je ovaj
proizvod na lokalnom i Sirem trzistu veé¢inom deficitaran. Razlog vise, zasto sam se opredelio za
ovaj biznis, je znanje i materijalna osnova koju posedujem za uspeSnu proizvodnju. Naime, rec¢
je o tome da Sampinjoni, kao veoma cenjena vrsta pecurki, pripadaju kategoriji zdrave hrane za
kojom stalno raste trzisna potreba. Pored toga, za ovu proizvodnju sam se opredelio zato §to
sam prethodno izvrsio konceptualnu proveru posmatrane poslovne ideje, koja je pokazala punu
ekonomsku i drustvenu opravdanost ovog biznisa.

3.2 Analiza trzista nabavke

Za planiranu proizvodnju neophodno je godiSnje obezbediti:
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¢ Kompost, kao specificnu humusnu zemlju (kombinacija stajskog dubriva i slame) sa pose-
janim micelijumom. Kompost se isporu¢uje u plasti¢nim dzakovima. Za godiSnju potrebu
proizvodnjene treba obezbediti oko 5.000 dzakova komposta tezine po 20 kg (ili ukupno
100.000 kg/god).

e Pokrivku kao tresetnu zemlju obogacéenu aditivima, koja se takode isporucuje pakovana
u plasti¢ne dzakove. Za planiranu godiSnju proizvodnju treba nabaviti oko 400 dzakova
prekrivke tezine po 50 kg ($to ukupno ¢ini 20.000 kg/god).

e Sredstva zastite u proizvodnji Sampinjona, Sto ukupno obuhvata koli¢inu od oko 20 litara
godisnje.

Domacde trziste je dobro snabdeveno ovim repromaterijalom, pa sa te strane ne treba ocekivati
osetnije zastoje u proizvodnji. Spisak potencijalnih dobavljaca prikazan je u Tabeli BP-4.

Tabela BP-4: Spisak potencijalnih dobavljaca repromaterijala

R.broj Preduzecée Sediste Vrsta proizvoda
1. Compost Group d.o.o.  Beograd kompost
2. Uca d.o.o. Vranovo, Smederevo kompost
3. Naturprodukt d.o.o. Gradacac kompost
4. Aleksandar Popovié Barje Ciflik, Pirot pokrivka
5. Ramski Rit-Treset a.d.  Veliki gradiste pokrivka
6. Poljoprivredna apoteka Pirot sredstva zastite

3.3 Analiza trzista prodaje

Potraznja za ovim proizvodima (Sampinjonima) je velika, a proizvedenu koli¢inu planiram da
plasiram, prvenstveno, kupcima iz blizeg okruzenja zbog niskih transportnih troskova. Najveéi
broj nasih kupaca ée biti iz opSte trgovinske mreze i ugostiteljstva u Pirotskom okrugu. S
obzirom na ¢injenicu da se ocekuje rast potreba za ovim proizvodom, i ¢injenicu da postoji
slaba lokalna konkurencija, procenjuje se da ¢e se plasman nesmetano realizovati.

Takode, sli¢cne pretpostavke se odnose i na plasman humusne zemlje kao nusproizvoda, obzirom
na ¢injenicu da je ova zemlja veoma trazena za potrebe povrtarstva i cvecarstva, kako u lokalnoj
sredini tako i u Sirem okruzenju.

Na osnovu preliminarnih rezultata istrazivanja, trziste za plasman Sampinjona i humusne zemlje
obuhvatalo bi potencijalne kupace, kao Sto je prikazano u Tabeli BP-5.

Tabela BP-5: Spisak potencijalnih kupaca

R.br. Preduzeée / Kupac Sediste Vrsta proizvoda
1. Picerija ” Verdi” Pirot Samponjoni
2. Picerija "Mama rosa” Pirot Samponjoni
3. Picerija "Fres” Pirot Samponjoni
4. Hotel ”Pirot” Pirot Samponjoni
5. Hotel ”Stadion” Pirot Samponjoni
6. Hotel "Balkan” Dimitrovgrad Samponjoni
7. Hotel ”As” Bela Palanka Samponjoni
8. Veleprodaja ”Nana” Nis Samponjoni, humusna zemlja
9. Veleprodaja "Impex promet” Nis Samponjoni, humusna zemlja
10. Pija¢na prodaja Pirotski okrug samponjoni, humusna zemlja
11. Privatna prodaja Pirotski okrug Samponjoni, humusna zemlja
12.  JP ”Komunalac”-Zelenilo Pirot Samponjoni, humusna zemlja
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3.4 Ocena proizvodnog potencijala

Polazeéi od ispitane lokalne konkurencije u oblasti primarne povrtarske proizvodnje, konkretno
proizvodnje Sampinjona, licno cenim da planiranim obimom i kvalitetom proizvodnje ovog
proizvoda mogu biti konkurentan na trzistu.

4. PROGRAM PROIZVODNJE I PROIZVODNI PLAN

4.1 Opis tehnologije

Tehnologija planirane proizvodnje zasnivace se na dostignu¢ima struke iz oblasti gajenja pecuraka.
Nju, u procesnom smislu, karakterisu sledeé¢i faktori:

e Priprema pogodne zatamnjene prostorije za proizvodnju u smislu dezinfekcije, regulacije
temperature i vlaznosti vazduha.

e Nabavka komposta u dzakovima i njihovo postavljanje u odabranu prostoriju.

e Omogucavanje prve faze inkubacije plodova preko temperature od oko 20°C, uz adekvatnu
zastitu i odmereno zalivanje komposta - §to traje oko 2,5 nedelje.

e Nabavka i prekrivanje komposta tresetnom materijom debljine oko 3-4cm koja sluzi za
kompletiranje ishrane zacetih malih Sampinjona.

e Omogucavanje druge faze rasta plodova preko smanjenja temperature na oko 17°C, uz
zastitu i potrebno zalivanje - §to traje oko 2,5 nedelje.

e Branje prispelih generacija Sampinjona na temperaturi od oko 14°C, koje prakti¢no traje
koliko i njihov rast, tj. oko 5 nedelja.

Time se, uz dobru organizaciju, omogucéava ostvarivanje 5 proizvodnih turnusa godiSnje, pri
¢emu jedan turnus traje oko 70 dana (10 nedelja).

S druge strane, kada je re¢ o humusnoj zemlji, kao nusproizvodu, ona se dobija od materije
iskoris¢enog komposta i prekrivke koja se odlaze u otvoreni bazen i u koju se inkorporira kali-
fornijska glista, radi dobijanja prikladnog materijala za cveéarstvo i ratarstvo. Koli¢ina ovog
materijala obi¢no je po tezini dvostruko manja od ulaznih tezina, $to u ovom slucaju iznosi oko
60 ¢ godisnje buduéi da ukupan ulaz ima obim od oko 120 t.

4.2 Faze tehnoloskog procesa

Posmatrano sa aspekta celine proizvodnje, nju karakteriSu pet glavne faze koje se medusobno
nadovezuju, kao §to je prikazano na Slici 2.4.

. . Branje 1 Merenje i v
Nabavka Proizvodnja e e Plasman svezih
.. . .. —»  sortiranje —»  pakovanje |[—® .
repromaterijala f§ampinjona . . . .. §ampinjona
§ampinjona §ampinjona

Slika 2.4: Faze u planiranoj proizvodnji Sampinjona

4.3 Lokacija predvidenog poslovanja

Planiranu proizvodnju Ssampinjona realizovaéu u svom dvoristu (Pirot, Laze Lazareviéa 84). Na
pomenutoj lokaciji, sem otvorenog bazena za humus, prakti¢no postoje svi potrebni gradevinski



30 Preduzetnistvo — praktikum za pisanje BP

objekti i neophodna infrastruktura: elektri¢na, vodovodna i kanalizaciona instalacija, telefonska
linija i dobra putna veza. Time su obezbedeni glavni uslovi za ovu proizvodnju. Sema lokacije
poslovnog prostora prikazana je na Slici 2.5.

3

Legenda:
A — dvoriste

|

D B — glavni prilazni put
»
|
|

C — pomocni prilazni put
D — ograda

1. poslovni prostor

2. stambeni objekat

3. bunar

4. bazen za humus

Slika 2.5: Lokacija poslovnog prostora

4.4 Struktura poslovnog objekta

Za predvideni poslovni objekat koristi¢u tvrdo gradenu pomoénu zgradu. Njoj treba pridodati i
novi otvoren bazen za humus. Taj proizvodni objekat, nakon adaptacije, sluzice za proizvodnju
Sampinjona kao i za magacioniranje materijala i gotovih proizvoda. Radi kontinuiteta proizvod-
nje, deo proizvodnog objekta ¢e se podeliti na 5 komora gde ¢e se sukcesivno vrsiti inkubacija
pecuraka i njihovo branje, kao §to se moze videti na Slici 2.6. Poslovni objekat ¢e biti klimati-
zovan tj. bice automatizovano regulisana unutrasnja temperatura i vlaznost vazduha.

Legenda:

1. komore za proizvodnju
1 1 1 1 1 2. prostor za manipulaciju
4 3 3. magacinski prostor
4. bazen za humus

2

Slika 2.6: Struktura proizvodnog objekta

4.5 Struktura potrebne opreme

Pored obezbedenih objekata, za uspesnu proizvodnju Sampinjona neophodno je nabaviti klima-
tizacionu opremu kojom ¢e se regulisati radna temperatura i vlaznost vazduha u komorama u
rasponu od 14 — 20°C. Potencijalni proizvodaéi klimatizacione opreme su prikazani u Tabeli
BP-6.

Tabela BP-6: Potencijalni proizvodaci opreme

R.br. Proizvodac Sediste Oprema
1. Cool Shop d.o.o. Beograd klimatizacioni sistem
2. Tehnomanija Beograd klimatizacioni sistem
3. FEurus Zemun klimatizacioni sistem
4. S Frigo Subotica klimatizacioni sistem
D. Pado international business CO Beograd klimatizacioni sistem
6. Metalac Dimitrovgrad pocinkovane police

4.6 Struktura potrebnih zaliha repromaterijala

Kako bi se obezbedila kontinuirana proizvodnja, u 5 komora, u svakom momentu se zahtevaju
trajne zalihe repromaterijala za jednu komoru. Jedan ciklus uzgoja Sampinjona u komori traje
70 dana a kako imamo 5 komora zalihe repromaterijala se trose priblizno svakih 14 dana (70
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dana : 5 komora = 14 dana/komori). U Tabeli BP-7 prikazane su potrebe trajnih zaliha za
repromaterijalima. Potrebne koli¢ine su:

e 200 dzaka komposta (5.000 dzaka/god : 5 ciklusa/god = 1.000 dzaka/ciklusu : 5 komora
= 200 dzaka/ciklusu/komori);

e 16 dzaka pokrivke (400 dzaka/god : 5 ciklusa/god = 80 dzaka/ciklusu : 5komora = 16
dzaka/ciklusu/komori); i

e 1 litar hemijskih sredstava (20 1/god : 5 ciklusa/god = 4 1/ciklusu : 5 komora =~ 1
1/ciklusu/komori).

Tabela BP-7: Potrebne zalihe repromaterijala

Nomenklatura Vreme potroSnje Jedinica Kolicina JCN

zaliha (god) mere €)
Kompost 14 dzZak 200 2
Pokrivka 14 dzak 16 3
Hemijska sredstva 14 l 1 40

4.7 Proizvodni plan

Prema raspolozivoj imovini koju ¢u staviti u funkciju ovog biznisa, kao i prema ispitanim potre-
bama obuhvacéenog trzista, procenjujem da sve investicione poslove mogu realizovati do kraja
2013. godine. Iza toga, u funkciji ocenjivanja i unapredivanja ove proizvodnje, odabrao sam
dalji 5-ogodisnji period, tj. razdoblje od 2014. do 2018. godine.

Na osnovu toga, specificirao sam li¢nu imovinu koju ¢u ukljuéiti u biznis i opredelio sam se za
godisnji obim proizvodnje sampinjona od 20.000 kg, s tim Sto ¢e u tome dodatni proizvod ¢initi
humusna zemlja u koli¢ini od 60.000 kg, kao Sto je prikazano u Tabeli BP-8.

Tabela BP-8: Plan godisnje proizvodnje

Nomenklatura proizvoda Jedinica mere Koli¢ina
Svezi Sampinjoni kg 20.000
Humusna zemlja kg 60.000

5. PLAN LJUDSKIH RESURSA

5.1 Izbor unutrasnje organizacije

Saglasno karakteru i obimu planirane proizvodnje, pripremio sam adekvatan model unutrasnje
organizacije u radnji, kao sto je prikazano na Slici 2.7.

Direktor preduzeca

Proizvodni radnici Proizvodni radnici

Komercijalista
I smena II smena

Slika 2.7: Projektovana unutrasnja organizacija u radnji ”Mushroom”
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5.2 Potrebna struktura zaposlenih

Analizirajuéi dosadasnju praksu u oblasti proizvodnje Sampinjona, doSao sam do ocene da plani-
ranu proizvodnju moze uspesno da realizuje grupa od 4 radnika, kao Sto je prikazano u Tabeli
BP-9.

Tabela BP-9: Struktura zaposlenih

Radno mesto Struéna sprema Broj radnika
Direktor SSS 1
Komercijalista SSS 1
Radnici u proizvodnji SSS 2

Ukupno: 4

Funkciju direktora licno ¢éu obavljati kao vlasnik radnje. Komercijalne poslove realizovace
supruga kao ekonomski tehnicar. Proizvodne poslove, u dve smene, realizovace 2 radnika
poljoprivredne struke. Za potrebe branja i pakovanja Sampinjona, kao i njihovog utovara,
angazovace se svi zaposleni radnici. Mese¢ne neto zarade zaposlenih, u proseku, iznosiée oko
225 € /radniku, za ceo planirani period prac¢enja. Kada se prera¢una sa poreskim koeficijentom
(PK) koji kod nas u ovom trenutku iznosi oko 1,75 dobija se bruto mese¢na zarada od oko
393,75 € /radniku.

6. PRODAJNI PLAN

6.1 Analiaza prodaje

Polazeéi od navedenih potreba, raspolozivog poslovnog prostora, preliminarnog ispitivanja trzista
nabavke repromaterijala i trziSta prodaje, sa¢inio sam odgovaraju¢i plan prodaje, kao Sto je
prikazano u Tabeli BP-10, za koji verujem da ¢e se dosti¢i. Prodajni plan nema rastuéi karak-
ter, tj. nivo proizvodnje je konstantan u planiranih 5 godina, kako svezih Sampinjona, kao
osnovnog proizvoda, tako i humusne zemlje, kao nusproizvoda.

Tabela BP-10: Prodajni plan za planski period od 5 godina
Planirani finalni Jed. Koli¢ine po godinama
proizvod mere 2014 2015 2016 2017 2018
Svezi Sampinjoni kg 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Humusna zemlja kg 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000

6.2 Formiranje cene proizvoda

Procenjena jedini¢na cena prodaje je utvrdene na trzistu i iznosi 2,15 €/kg Ssampinjona i 0,25
€ /kg humusne zemlje. U Tabeli BP-11 prikazane su jedini¢ne prodajne cene proizvoda za planski
period od 5 godina.

Tabela BP-11: Jedini¢ne prodajne cene proizvoda

Nomenklatura Jedini¢na prodajna cena
proizvoda (€/kg)
Svezi Sampinjoni 2,15

Humusna zemlja 0,25
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7. MARKETING PLAN

7.1 Proizvod

Kako je proizvodnja Sampinjona zasnovana na ekoloskim osnovama, ona ispunjava sve uslove
propisane standardima, pa je takav proizvod veoma trazen na domacem i inostranom trziStu.
Trziste je mnogo vece nego sto bi proizvodnja mogla da podmiri. Ukoliko i finansijski pokazatelji
budu pozitivni, u planskom periodu, moglo bi se razmisljati i o pove¢anju proizvodnih kapaciteta.

7.2 Ciljna grupa

Ciljnu grupu ¢ini stanovnistvo Pirotskog okruga, pre svega zbog nizih transportnih troskova,
kao i stanovnistvo susednih okruga. Generalno, ciljnu grupu ¢ine svi koji imaju potrebu za tim
proizvodom, jer je to zdrava hrana za sve uzraste stanovnistva. Ukupan procenat biznisa bi bio:

— privatni sektor 50 %

— maloprodaja 20 %

— veleprodaja 20 %

— drzavne institucije (javna preduzeéa) 5 %

— ostalo 5 %.

Na kupce ¢emo ciljati pre svega:
— dobrim kvalitetom proizvoda,
— realnim trziSnim cenama, i
— postovanjem rokova isporuke.

7.3 Ciljno trziste

Zbog velikog uceséa transportnih troskovau u formiranju prodajne cene, za pocetak, prodaja bi
se ogranic¢ila na lokalno trziste. Sa eventualnim povecanjem proizvodnje proSirilo bi se i trziste
plasmana gotovih proizvoda na:

— susedne regione (Nisavski, Jablanicki, Toplicki, Timocki, itd.)

— 8ire domace trziste,

— trziste bivsih YU republika,

— inostrano trziste - u perspektivi (Bugarska, Madarska, Italija, itd.).

7.4 Cena

Prodajna cena prvenstveno zavisi od svih troskova uslovljenih postojanjem potencijalne radnje
i njenih poslovnih kapaciteta. Cena od 2,15 €/kg Sampinjona i 0,25 €/kg humisne zemlje skoro
je identi¢na cenama konkurenata. Proizvodi bi se pakovali u pakovanjima razli¢itih tezina,
dostavljali bi se maloprodaji i veleprodaji, tako da i od toga zavisi i visina cene. Stalnim
kupcima bi se obezdedio i odgovarajuéi rabat koji bi se kretao i do 15% prodajne cene. Ukoliko
bi se usvojila sopstvena proizvodnja komposta (specificne humusne zemlje) i pokrivke (tresetne
zemlje obogadene aditivima) znatno bi se smanjili direktni materijalni troskovi proizvodnje. Na
taj na¢in bi se povecao prihod i stvorili uslovi za eventualno obaranje prodajne cene proizvoda,
ukoliko bi se pojavili nepovoljni trzisni trendovi.

7.5 Konkurencija

Pitanje konkurencije je ono $to ovaj projekat posebno ¢ini perspektivnim, i u najvecoj meri
mu daje izglede da ostvari veoma visoke pozitivne efekte. Naime, u okruzenju postoje nekoliko
proizvodaca koji, svojim kapacitetima, ne mogu da zadovolje potrosacke potrebe trzista, tako da
se moze konstatovati da konkurencija nema veliki uticaj na plasman proizvoda. Ovakav trend i
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povecanje traznje izrazeni su i van pomenutog lokalnog okruzenja, tako da prakti¢no ne postoje
prepreke za ulazak na prodajno trziste.

7.6 Kanali distribucije

Kanali distribucije su direktni i indirekti. Direktni kanali distribucije bi bili za poznatog kupca
(picerije, restorani, hoteli, kuéna dostava), dok bi indirektni bili preko maloprodajnih i velepro-
dajnih centara. Organizovala bi se i pija¢na prodaja. U tu svrhu sam obezbedio svoje dostavno
vozilo, tako da se na taj na¢in smanjuju troskovi transporta. Sve to utice, u krajnjoj istanci, na
formiranje nize cene, $to povetava njegovu konkurentnost na trzistu.

7.7 Promocija

Promocija ili prezentacija proizvoda bi se odvijala na odgovaraju¢em mestu i u adekvatnom ob-
jektu, sa dobrom organizacijom koja treba da prikaze sve dobre strane proizvoda. Ja, kao vlasnik
preduzeéa, uputi¢u pisane pozivnice, odredene sadrzine, svim glavnim potrosacima iz malopro-
dajne i veleprodajne mreze, a pozive ¢u uputitu i oglasavanjem, putem lokalnih Stampanih i
elektronskih medija.

Reklamiranje proizvoda ¢e se obavljati preko lokalnih Stampanih medija ”Soboda” i ” Pirotske
novine”; lokalnih televizijskih i radio stanica ("RTV Pirot”, "TV Pi-kanal”, "Radio Tanuki”,
Radio ”Sport”); preko bilborda koji su postavljeni na najprometnijim mestima Sirom grada;
dostavljanjem letaka, odgovarajuée sadrzine, u postanska sanduceta; preko nedeljne Stampe u
rublici ”Oglasi”, itd.
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8. PLAN REALIZACIJE BIZNISA

Predvidam da ¢u registrovati svoju firmu, pod nazivom Radnja ”"Mushroom”, do kraja 2013.
godine. Takode, predvidene investicione aktivnosti ¢u zavrsiti do kraja 2013. godine, i to:

— adaptaciju proizvodnog objekta, do kraja XI meseca;

— nabavku i ugradnju klimatizacione opreme, do kraja XII meseca; i

— zaposljavanje dva proizvodna radnika sa proizvodnom instruktazom, u XII mesecu.

Prva proizvodna godina bi¢e 2014. u kojoj ¢e se teziti uhodavanju proizvodnje i u¢vrséivanju veza
sa kupcima i dobavlja¢ima. Iza toga, saglasno razvoju trzista, brinuc¢u da kvalitet i cena budu
konkurentni. Ukoliko bude potrebno, opredeljenja iz ovog biznis plana ¢u adekvatno menjati.

Glavne faze procesa realizacije biznisa su:

1. Pocetne aktivnosti - 10 dana
Analiza trzita - 25 dana
Marketing istrazivanja - 30 dana
Izrada biznis plana - 20 dana
Obezbedenje sredstava - 6 dana
Priprema lokacije - 30 dana
Formalno pravne aktivnosti - 15 dana
Adaptaciju proizvodnog objekta - 25 dana
Nabavka i montaza opreme - 25 dana
. Nabavka prve koli¢ine repromaterijala - 25 dana
11. Prva faza inkubacije Sampinjona - 15 dana
12. Prekrivanje komposta tresetom - 2 dana
13. Druga faza rasta plodova - 15 dana
14. Branje prispelih generacija plodova - 35 dana
15. Nastavak redovne proizvodnje - 191 dan

© 0N O WD

—
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Predvidene predprojektne, projektne, investicione i ostale aktivnosti prikazane su u Termin
planu na Slici 2.8.

Task Name - | Duration _ || ly 01 September | 01 November 01January |  O1March | 01 May [ 01 July [ 01 September | 01 Novemper | 01Ja
04-08 | 01-09 | 29-09 [ 27-10 | 24-11 | 22-12 | 19-01 [ 16-02 | 16-03 | 13-04 | 11-05 | 08-06 | 06-07 | 03-08 | 31-08 | 26-09 | 26-10 | 23-11 | 21-12 [ 1€
= Plan realizacije projekta "NIUSHROOM" | 327 days [=
Pocetak projekta 0 days. 01-10

= Predprojekine aktivnosti 34 days ‘;——
Poéetne aktivnosti 10 days
Analiza tr¥ista 325 days
Marketing istraZivanja 30 days
Izrada biznis plana 20 days
Obezbedenje finansijskih sredstava 6 days

= Pripremna faza za realizaciju projekta 48 days
Priprema lokacije 30 days
Formalno pravne aktivnosti 15 days
Adaptaciju proizvodnog objekta 25 days
Zavrietak adaptacije objekta 0 days
Nabavka i montaZa opreme 25 days
Zavrietak montaZe opreme 0 days
Nabavka prve koli¢ine repromaterijala 25 days

= Redovna proizvodnja 258 days
Prva faza inkubacije ampinjona 15 days
Prekrivanje komposta tresetom 2 days
Druga faza rasta plodova 15 days
Branje prispelih generacija plodova 35 days
Nastavak proizvodnje 191 days! L ; !
Zavrietak prve investicione godine 0 days H & 3112

Slika 2.8: Termin plan realizacije biznisa Radnja ” Mushroom”- uraden u MSProject-u
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9. FINANSIJSKI PLAN

9.1 Predracunska vrednost investicije

Predracunska vrednost ove investicije iznosi 31.400 €, od ¢ega je obezbedeno 22.000 € i neobezbedeno
9.400 €. Kompletna predracunska vrednost investicije se moze videti u Tabeli BP-12. Kod
obraCuna nisu uzeti u obzir troskovi registracije firme, jer su oni neznatni u odnosu na izlozena
ukupna ulaganja.

Tabela BP-12: Predrac¢unska vrednost investicije (PVI)

Vrsta Nomenklatura Jed. Koli- Vrednost Obez.
ulaganja ulaganja mere c¢ina € +-)
Gradevinski objekat m? 140 15.000 +
1. Dvorisno zemljiste ar 5 2.000 +
Ulaganja Bunar za vodu kom 1 1.000 +
u Dostavno vozilo kom 1 4.000 +
osnovna Adaptacija grad. objekta - - 3.000 —
sredstva Klimatizacioni sistem komplet 1 4.000 —
Pocinkovane police kom 10 1.000 —
> (1) 30.000 + —
2. Trajna obrtna sredstva 1.400 —
Ulaganja u
obr. sredstva > (2) 1.400 —
3. Obezbedeno ulaganje 22.000 +
Ukupno Neobezbedeno ulaganje 9.400 —
ulaganje
> (1+42) 31.400 + —

9.2 Konstrukcija finansiranja ulagangja

Razmatrajudéi rezultate sac¢injene predracunske vrednosti investicije, ocenio sam da nedostajuca
sredstva u iznosu od 9.400 € mogu da obezbedim putem dugoro¢ne pozajmice od rodaka, kojima
¢u dug vratiti u tri jednake godisnje rate, bez kamate. Izvori finansiranja prikazani su u tabeli
BP-13.

Tabela BP-13: Izvori finansiranja (€)

Uc¢esnici u Obezbedena Neobezbedena > %
finansiranju sredstva sredstva
Sopstveno ucesce 22.000 — 22.000 70,1
Rodaci (bezkamatna pozajmica) - 9.400 9.400 29,9
> 22.000 9.400 31.400 100

9.3. Analiza plana prihoda

Obzirom na ranije utvrdenu kontinuiranu godisnju koli¢inu finalnih proizvoda i na procenjene
njihove jedini¢ne cene prodaje (JCP), dobijeni su ukupni godisnji prihodi u planskom periodu,
koji su prikazani u Tabeli BP-14.

Tabela BP-14: Ukupni godisnji prihodi (€)

Vrsta proizvoda Jed. mere Koli¢ina JCP God. prihod

Svezi Samponjoni kg 20.000 2,15 43.000

Humusna zemlja kg 60.000 0,25 15.000
Ukupno: 58.000
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9.4. Analiza plana rashoda

Prateée poslovne troskove Cine: direktni materijalni troskovi, troskovi amortizacije, troskovi
bruto zarada, i nematerijalni troskovi, kao sto je prikazano u tabelama BP-15 do BP-18. Direktni
materijalni troskovi dobijeni su preko empirijskih procena imajuéi u vidu njihove jedini¢ne cene
nabavke (JCN) i godisnje koli¢ine proizvoda, uz pretpostavku da su isti za svaku plansku godinu.

Tabela BP-15: Direktni materijalni troskovi proizvodnje (€)
Koli¢ina JCN God. rashod
Materijalni troskovi

Vrsta troskova Jed. mere

1) Troskovi materijala 12.000
- kompost dzak 5.000 2 10.000
- pokrivka dzak 400 3 1.200
- hemijska sredstva l 20 40 800
2) Troskovi ambalaze 200
3) Troskovi elektricne energije 1.600
4) Ostali materijalni troskovi 800
A) Svega(142+3+4): 14.600
Troskovi proizvodnih usluga

1) Troskovi transporta 1.600
2) Troskovi odrzavanja 400
3) Troskovi marketinga 400
4) Troskovi zakupa —
B) Svega(14+2+3+4): 2.400
Ukupno(A+B): 17.000

Troskovi amortizacije su dobijeni saglasno strukturi predvidenih osnovnih sredstava i pripada-
juéim stopama otpisa, tj. amortizacionoj stopi.

Tabela BP-16: Godisnji troskovi amortizacije (€)

Vrsta Nabavna Godine Stopa Godisnji Ostatak
sredstava vrednost otpisa otpisa(%) iznos  vrednosti
Zemljiste 2.000 - - - 2.000
Gradevinski objekti 15.000 40 2,5 375 13.125
Adaptacija grad. objekta 3.000 40 2,5 75 2.625
Bunar za vodu 1.000 25 4 40 800
Klimatizacioni sistem 4.000 25 4 160 3.200
Pocinkovane police 1.000 25 4 40 800
Dostavno vozilo 4.000 6,67 15 600 1.000
Ukupno: 30.000 - - 1.290 23.550

Troskovi zarada zaposlenih su izracunati uz pretpostavku da ¢e u planskom periodu meseéna

neto zarada pojedinca, u proseku, iznositi 225 €.

Tabela BP-17: Godisnji troskovi bruto zarada zaposlenih (€)

Jed. meseéna Jed. mesecna Broj Broj Godisnji
neto zarada  bruto zarada zaposlenih meseci iznos
225 393,75 4 12 18.900

Nematerijalni troskovi su dobijeni primenom adekvatne empirijske analize, uz pretpostavku da

su isti za svaku plansku godinu.
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Tabela BP-18: Godisnji nematerijalni troskovi (€)

Vrsta troskova

Godisnji iznos

Troskovi reprezentacije 600
Troskovi platnog prometa 350
Troskovi neproizvodnih usluga 400
Troskovi osiguranja imovine 350
Troskovi poreza i doprinosa 450
Razne takse i ¢lanarine 150
Ostali nematerijalni trogkovi 300

Ukupno: 2.600

Ukupni godisnji troskovi su isti za svaku plansku godinu, a njihov iznos je prikazan u Tabeli

BP-19.

Tabela BP-19: Ukupni godisnji troskovi (€)

Vrsta troskova

Godisnji iznos

Materijalni troskovi

Troskovi proizvodnih usluga

Troskovi amortizacije
Troskovi zarada zaposlenih
Nematerijalni troskovi

14.600
2.400
1.290

18.900
2.600

Ukupno:

39.790
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9.5. Projekcija bilansa uspeha

Projekcija bilansa uspeha! u planskom periodu je sa¢injena primenom knjigovodstvenih propisa
uz koriséenje prethodno dobijenih iznosa prihoda i rashoda. Kompletan proracun je prikazan u
Tabeli BP-20.

Tabela BP-20: Projekcija bilansa uspeha u planskom periodu (€)

BILANS Iznos po godinama
USPEHA 2014 2015 2016 2017 2018
1. Ukupni prihod 58.000  58.000  58.000  58.000  58.000
— Poslovni prihod 58.000  58.000  58.000 58.000  58.000

— Ostali prihod - - — _ _
2. Ukupni rashod (A+B) 39.790  39.790  39.790  39.790  39.790

A Poslovni rashodi 39.790  39.790 39.790  39.790  39.790
a) Materijalni troskovi 14.600 14.600 14.600 14.600  14.600
— Troskovi materijala 12.000 12.000 12.000  12.000  12.000
— Troskovi ambalaze 200 200 200 200 200
— Troskovi elekt. energije 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600
— Ostali materijalni troskovi 800 800 800 800 800
b) Troskovi proiz. usluga 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400
— Troskovi transporta 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600
— Troskovi odrzavanja 400 400 400 400 400
— Troskovi marketinga 400 400 400 400 400
— Troskovi zakupa - - - - —
c¢) Troskovi amortizacije 1.290 1.290 1.290 1.290 1.290
d) Troskovi bruto zarada 18.900 18.900  18.900  18.900  18.900
e) Nematerijalni troskovi 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600

B Finansijski rashodi - - - _ _
— Kamate na kredit - — - — _

3. Bruto dobit (1-2) 18.210 18.210 18.210 18.210 18.210
4. Porez na dobit (14%) 2.549 2.549 2.549 2.549 2.549
5. Neto dobit (3-4) 15.661 15.661 15.661 15.661 15.661
6. Kumulativ 15.661 31.322 46.983 62.644 78.305

!Bilans uspeha predstavlja jedan od osnovnih, standardnih novcanih tokova, koji odslikava kratkoroénu
uspesnost poslovanja (uspesnost na godisnjem nivou). Njegova sustina je relativno jednostavna i svodi se na
zbirno prikazivanje svih prihoda i svih rashoda, tj. utvrdivanju njihovog salda: dobiti (profita) ili gubitka - kao
sintetickog pokazatelja uspesnosti poslovanja u toku godine.
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9.6. Plan potrebnih obrtnih sredstava

Obracun potrebnih obrtnih sredstava izvrSen je zbog preciznijeg izracunavanja predracunske
vrednosti investicije za startnu 2014. godinu. Plan je izvrsen u skladu sa planiranim prihodima
i rashodima, s jedne, i predvidenom poslovnom politikom prema kupcima i dobavljacima, sa
druge strane, kao sto je prikazano u Tabeli BP-21.

Tabela BP-21: Plan potrebnih obrtnih sredstava (€)

Vrste Vrste Godisnje Dani Koeficijent Potreban
stavki obrtnih sredstava potrebe vezivanja obrta iznos
Zalihe materijala 12.000 60 6 2.000
1. Nedovrsena proizvodnja 39.790 2 180 221
Sabirne  Gotovi proizvodi 39.790 2 180 221
stavke  Potrazivanja od kupaca 58.000 4 90 644
Sredstva na ziro ra¢unu 58.000 2 180 322
UKUPNO (A): 3.408
Dobavlja¢i materijala 12.000 7 52 230
2. Bruto zarade 18.900 30 12 1.575
Odbitne  Porez na dobit 2.549 30 12 212
stavke UKUPNO (B): 2.017
3.
Potrebna UKUPNO (A-B): 1.391
sredstva

Napomena. Proracunati iznos potrebnih obrtnih sredstva od 1.391 € aproksimativno ée se
zaokruziti na vrednost od 1.400 €, i koristiti u daljem izracunavanju.
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9.7. Finansijski novéani tok?

Tabela BP-22: Finansijski novéani tok (€)
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FINANSIJSKI
NOVCANI TOK 2013 2014 2015 2016 2017 2018

I PRILIV (142) 31.400 58.000 58.000 58.000 58.000 58.000
1. Ukupni prihod 0 58.000 58.000 58.000 58.000 58.000
2. Izvori finansiranja 31.400 0 0 0 0

2.1. Sopstveno finansiranje 22.000

2.2. Pozajmica 9.400
IT ODLIV (1+2+344) 31.400 41.049 41.049 41.049 41.049 41.049
1. Investicije 31.400 0 0 0 0

1.1. Osnovna sredstva 30.000

1.2. Obrtna sredstva 1.400
2. Poslovni rashodi 0 38.500 38.500 38.500 38.500 38.500

2.1. Materijalni troskovi 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000

2.2. Bruto zarade 18.900 18.900 18.900 18.900 18.900

2.3. Nematerijalni troskovi 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600
3. Obaveze prema izvorima finansiranja 0 0 0 0 0 0

3.1. Kamate

3.2. Otplata

3.3. Dividende
4. Porez na dobit 0 2549 2549 2.549 2.549  2.549
ITII NETO PRILIV (I-IT) 0 16.951 16.951 16.951 16.951 16.951
IV KUMULATIV 0 16.951 33.902 50.853 67.804 84.755

Na Slici 2.9 prikazan je finansijski tok gotovine (finansijski ”cash flow”), po godinama eksploa-
tacije projekta, kao i njegov kumulativ.

€

Finansijski novcani tok

80,000 +

60,000

40,000 +

20,000

2013

2014 2015 2016

2017 2018

Vek trajanja projekta (godine)

Slika 2.9: Finansijski novcéani tok

2Finansijski tok je specifican novéani tok ¢ija je svrha da pokaze stepen likvidnosti poslovnog poduhvata. Kao
S$to bilans uspeha zbirno prikazuje sve prihode i sve rashode, finansijski tok zbirno prikazuje sve prilive i sve odlive
novca. U tom smislu finansijski tok je pravi ”cash flow”, tj. predstavlja tok novca u uzem smislu.
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10. OCENA EFIKASNOSTI BIZNISA

Ocena efikasnosti mog biznisa, otvaranje radnje za proizvodnju Sampinjona, je procenjena na
0Snov:

* finansijske ocene,

* ocene rizika, i

« drustvene (ekonomske) ocene.

10.1. FINANSIJSKA OCENA BIZNISA

Finansijska ocena projektovanog biznisa je uradena na osnovu statickih i dinamickih kriterijuma.

10.1.1. Staticka ocena biznisa

Od kljucnih statickih pokazatelja-kriterijuma za ocenu poslovanja koriséeni su:
- prose¢nu neto dobit (PND),
- koeficijent ekonomicnosti (KFE),
- stopu akumulativnosti (SA4),
- vreme vracanja ulaganja (VVU), i
- dobit po radniku (D/R).

e Prose¢na neto dobit (PND)

Kod izra¢unavanja prosecne neto dobiti potrebni podaci su uzeti iz bilansa uspeha. Kako su
neto dobiti tokom planskog perioda od 5 godina konstantni, tj. isti, tako je i vrednost prose¢nog
neto dobitka isti, i iznosi 15.661 €.

pNp = XNDi
n
15.661 + 15.661 + 15.661 + 15.661 + 15.661 + 15.661
PND = 5.661 + 15.661 4 15.66 —g 5.661 + 15.661 4+ 15.66
PND = 15.661 cvro > GNP =0 evra

gde je:
ND; - neto dobit po godinama;
n - planiran period.

Napomena. Kriterijum prosecne neto dobiti predstavlja eliminatorni ekonomski pokazatelj. Uko-
liko je rezultat proracuna kriterijuma PND manji od vrednosti GPND planirani biznis je neis-
plativ, tj. poslovalo bi se sa gubitkom. Veoma je bitno da se ovaj kriterijum izracunava za svaki
biznis.

e koeficijent ekonomicnosti (KFE)

UP _ 58.000

KE = —=2""
UR ~ 39.790

=1,46 > GKE =1

gde je:
UP - ukupan prihod u srednjoj (2016) godini plana;
UR - ukupan Rashod u toj (2016) godini;
GKE - grani¢na vrednost ekonomic¢nosti, koja iznosi 1.

Napomena. Koeficijent ekonomicnosti predstavlja eliminatorni pokazatelj jer, ukoliko je njegova
vrednost manja od jedinice, to prakti¢no znac¢i da ¢e firma poslovati sa gubitkom i da je zbog
toga nepotrebno vrsiti dalju ekonomsku ocenu posmatranog poslovnog poduhvata.
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e Stopa akumulativnosti (SA)

PND . _ 15661

SA = By 10=3700

-100 = 49,88 % > GSA = 15%

gde je:
PV - predracunska vrednost investicije;
GSA - grani¢na vrednost akumulativnosti, koja trenutno iznosi 15 %. Za GSA se obi¢no

uzima vrednost koja je nesto veca od vrednosti diskontne stope 1.

Napomena. Besmisleno je iéi u dalji biznis ukoliko SA bude manja od GSA, odnosno manja od
1. SA se smatra najznacajnijim statickim pokazateljem ekonomske uspeSnosti i nju u svakom
biznisu treba obavezno izracunati.

e Vreme vrac¢anja ulaganja (VVU):

PVI  31.400
PND  15.661

VvU = =2 god. < GVVU = 6, 7god.
gde je:

GVVU - granitna vrednost vracanja ulaganja, koja trenutno iznosi 6,7 god. U zavisnosti od
vrste biznisa moze da se krec¢e od 6-10 godina.

Napomena. Duze VVU od GVVU ukazuje na to da je planirani biznis neisplativ.

e Dobit po radniku (PND/R):

PND 15.661
— = = 3.915,25 evra/god/radnik

Vrednosti razmatranih statickih pokazatelja se ubedljivo nalaze na pozitivnoj strani, u odnosu
na grani¢ne vrednosti, zbog ¢ega ocenjujem da je ovaj projekat finansijski veoma isplativ.

10.1.2. Dinamicka ocena biznisa

Za dinamicku ocenu biznisa koriSéeni su sledec¢i kriterijumi:
- dinamicki rok vra¢anja ulozenih sredstava (t4),
- neto sadasnja vrednost NSV (NPV-Net Present Value),
- internu stopu povracaja-rentabilnosti ISP (IRR-Internal Rate of Return).

Za dinamicku ocenu biznisa potrebno je najpre odrediti ekonomski novéani tok (Cash flow), kao
Sto je prikazano u Tabeli BP-23.
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Tabela BP-23: Ekonomski nov¢ani tok — Cash flow (€)

EKONOMSKI
NOVCANI TOK 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Ukupno
I UKUPAN PRILIV 0 58.000 58.000 58.000 58.000 83.950 314.950
1. Ukupni prihod 0 58.000 58.000 58.000 58.000 58.000 290.000
2. Ostatak vrednosti 0 0 0 0 0 24.950 24.950
2.1. Osnovna sredstva 23.550 23.550
2.2. Obrtna sredstva 1.400 1.400
II UKUPAN ODLIV 31.400 41.04941.049 41.049 41.049 41.049 236.645
1. Investicije 31.400 0 0 0 0 0 31.400
1.1. Osnovna sredstva 30.000 30.000
1.2. Obrtna sredstva 1.400 1.400
2. Poslovni rashodi 0 38.500 38.500 38.500 38.500 38.500 192.500
2.1. Materijalni troskovi 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 85.000
2.2. Bruto zarade 18.900 18.900 18.900 18.900 18.900 94.500
2.3. Nematerijalni troskovi 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600 13.000
3. Kamate — - - - - -
4. Porez na dobit 2.549 2.549 2.549 2.549 2.549 12.745
IIT NETO PRILIV I-II -31.400 16.95116.95116.951 16.951 41.901 78.305
IV KUMULATIV -31.400-14.449 2.502 19.453 36.404 78.305 -
NSV (disk. sa i=10%) -31.400 15.410 14.009 12.736 11.578 26.017 48.350
KUMULATIV za 1=10% -31.400-15.990 -1.981 10.755 22.333 48.350 -
NSV (disk. sa i = 16%) -31.400 14.613 12.597 10.860 9.362 19.950 35.982
NSV (disk. sa i = 20%) -31.400 14.126 11.772 9.810 &8.175 16.839 29.321
NSV (disk. sa i = 30%) -31.400 13.039 10.030 7.716 5.935 11.285 16.605
NSV (disk. sa i = 40%) -31.400 12.108 8.648 6.177 4.412 7.791 7.737
NSV (disk. sa i = 50%) -31.400 11.301 7.534 5.023 3.348 5.518 1.323
NSV (disk. sa i = 55%) -31.400 10.936 7.056 4.552 2.937 4.683 -1.236

Iz Tabele BP-23 se uocava da je staticki rok vracanja oko 1,9 godine, tj. pri kraju druge
proizvodne godine, odnosno pri karaju 2015 godine. Takode se moze zapaziti da je dinamicki
rok vra¢anja ulozenih sredstava oko 2,2 godine, tj. na pocetku treé¢e proizvodne godine, odnosno
na pocetku 2016 godine®. Vrednosti za staticki i dinamicki rok vra¢anja se mogu uociti na Slici
2.10 i na Slici 2.11, respektivno.

€ Ekonomski novcani tok (Cesh flow)
80,000

60,000 + Staticki rok
vracanja
40,000 + £=1.9 god.

—#— Neto ekonomski tok

—@— Kumulativ

20,000 1

2013 201 2015 2016 2017 2018
-20,000 1

-40,000

Vek trajanja (godine)

Slika 2.10: Staticki rok vrac¢anja

3Period povraéaja investicija ukazuje na vreme koje je potrebno da se sredstva uloZena u projekat vrate
Investitoru.
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€ Ekonomski novcani tok (Cesh flow)

60,000

Dinamicki rok
40,000 1 vracanja

t=2,2 god.
20,000 —#—Neto ckonomski tok

—&— Kumulativ
0 I 1 L 1 I 1
2013 2014 2015 2016 2017 2018
-20,000 T
-40,000
Vek trajanja (godine)

Slika 2.11: Dinamicki rok vracanja

Neto sadasnja vrednost (NSV)* za diskontnu stopu i=10%, iznosi 48.350 €.

Iz tabele BP-23 se moze o¢itati i vrednost za internu stopu povraéaja-rentabilnosti (ISP)° koja
iznosi oko 53%, a prikazana je i na Slici 2.12.

NSV Interna stopa povracaja ISP (IRR)
50,000
40,000 T+
30,000 +
ISP =53 %
20,000 T+
10,000 1
0 t t t t t t t t i
10 15 20 25 30 35 40 45 50 55
-10,000
Diskontna stopa (%)

Slika 2.12: Interna stopa povracaja (rentabiliteta)

4Neto sadasnja vrednost pokazuje sposobnost projekta da vrati sredstva ulozena u njega. Kada je predznak
pozitivan onda odgovarajudéi iznos pokazuje za koliko projekat—biznis vraca sredstva vise od ulozenog, a kada je
predznak negativan pokazuje koliki je gubitak.

5Interna stopa rentabilnosti je diskontna stopa pri kojoj je neto sadasnja vrednost projekta jednaka nuli.
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10.2. OCENA RIZIKA BIZNISA
Kriterijumi koji su koriSéeni za ocenu rizika ovog poslovnog poduhvata su:
- prag rentabilnosti-izrazen procentualno i izrazen vredonosno,
- cenovna elasti¢nost—osetljivost poduhvata na promenu prodajne cene,

- analiza osetljivosti (senzitivna analiza).

Kod analize osetljivosti je izracunat uticaj smanjenja i povecanja ukupnih prihoda, materijalnih
troskova i bruto zarada na finansijsku efikasnost projekta.

10.2.1. Prag rentabilnosti

e Prag rentabilnosti (PR), izrazen procentualno, izra¢unava se kao koli¢nik izmedu ukupnih
fiksnih troskova (F'T) za prosecnu plansku godinu, i razlike izmedu ukupnog prihoda (UP) za
posmatranu godinu i ukupnih varijabilnih troskova (VT) za proseénu plansku godinu.

Za fiksne troskove, u ovom biznis planu, uzeti su:
- amortizacija,
- bruto zarade,
- nematerijalni troskovi,
- 3 % materijalnih troskova.

Za varijabilne troskove, u ovom biznis planu, uzeti su:
- 97 % materijalnih troskova.

FT
= gy 1
1.2 18. 2. 1
PR — 90 + 18.900 + 600+50~100:0,5613-100

58.000 — 16.490

PR 56,13% < GPR = 80%

gde je:
GPR - grani¢na vrednost praga rentabilnosti, koja iznosi 80%.
Iz obracuna sledi da je donja granica praga rentabilnosti u iznosu od 56,13%, znatno manja od

grani¢ne vrednosti praga rentabilnosti GPR=80 %, $to znaci da je po ovom kriterijumu rizik
prihvatljiv.

e Prag rentabilnosti (PR), izrazen vredonosno, (novéano—u €), izrac¢unava se na sledeéi nacin:

FT
PR = ———=-UP

B = gp—vrV
pr — 290418900 +2.600+510 0 (00 39 cxg

58.000 — 16.490

Iz obracuna sledi da donja granica ostvarenih ukupnih prihoda od 32.556 € predstavlja granicu
ispod kojih bi poslovanje bilo sa gubitkom.

10.2.2. Cenovna elastiénost

Cenouvna elasticnost, tj. osetljivost biznisa na promenu prodajnih cena proizvoda izracunava
se kao odnos ukupnih troskova (odliv_Tabela BP-22: materijalni troskovi, bruto zarade, ne-
materijalni troskovi, porez na dobit + amortizacija) i ukupnih prihoda (preuzetih iz tabele
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BP-22_Finansijki novéani tok), a izrazava se procentualno, kao:

UT
E = ——.1
c p 100
17.000 + 18.900 + 2.600 + 2.549 + 1.290
CEF = 58.000 100
42.339
C t2.000  100=0,73-100 73%

Iz obracuna sledi da je donja granica pada cena 73%, $to znaci da je finansijski rezultat pozitivan
do pada cena od 27 %.

10.2.3. Analiza osetljivosti

Analiza osetljivostiovog biznisa uradena je preko analize osetljivisti interne stope povracaja
(ISP) za varijaciju ukupnih prihoda, materijalnih troskova i bruto zarada. Rekapitulacija analize
osetljivosti prikazana je u Tabeli BP-24 i Slici 2.13.

Tabela BP-24: Analiza osetljivosti

Varijacije ISP (%)
-30 -20 -10 -5 0 5 10 20 30
Ukupni prihodi -10 12 33 43 53 61 69 82 90
Materijalni troskovi 63 60 57 55 53 50 47 41 36
Bruto zarade 66 62 58 56 H3 49 46 39 33

Analiza osetljivosti

fota)

ISP

70 +

i —e— Ukupni prihodi

- \ —8— Materijalni trodkovi
] ?

] T — e Bruto zarade

Varijacija

Slika 2.13: Analiza osetljivosti (senzitivna analiza)

dramati¢no. Smanjenje ukupnog prihoda od oko 20 % smanjuje ISP sa 53 % na 12 %. Pratedi
liniju trenda moze se uociti da se ukupni prihodi mogu smanjiti i do 25 % a da je ISP i dalje
pozitivna. Povec¢anje materijalnih troskova i bruto zarada veoma malo uti¢u na smanjenje ISP.
Poveéanje materijalnih troskova od 30 % dovodi do smanjenja ISP sa 53 % na 36 %. Povecanje
bruto zarada od 30 % dovodi do smanjenja ISP sa 53 % na 33 %. Prateéi liniju trenda za
materijalne troSskove moze se uociti da se oni mogu povecati i do 75 % a da je ISP i dalje
pozitivna. Takode, pratedi liniju trenda za bruto zarade radnika moze se uociti da se one mogu
povecéati i do 60 % a da je ISP i dalje pozitivna.

Analiza osetljivosti ukazuje da postoji prostor za osetnije pove¢anje zarada zaposlenima, i do 65
%, da se moze pozitivno odgovoriti na eventualno poskupljenje repromaterijala za proizvodnju
Sampinjona, i do 75 %, i da se moze pozitivno poslovati ¢ak i ukoliko se ukupni prihodi smanje
za 25 %.

S obzirom na to da su svi pokazatelji pozitivni, zaklju¢ujem da je rizik u ovom biznisu prihvatljiv.
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10.3. DRUSTVENA OCENA BIZNISAS

Posmatrano sa ekoloskog aspekta, planirana proizvodnja Sampinjona nema negativan uticaja
na radno i drustveno okruzenja. Takode se moze ista¢i da proizvodnja Sampinjona ima izrazit
karakter zdrave hrane. Zbog toga sa tog vaznog drustvenog aspekta moze konstatovati da je ova
proizvodnja ekologki prihvatljiva. Ovaj projekat omogucéava trajno zaposljavanje 4 radnika sa
evidencije nezaposlenih ¢ime se doprinosi razvoju drustvenog proizvoda. Takode, proizvodnja
Sampinjona doprinosi boljem snabdevanju domaceg trziSta i smanjuje uvoz ovih proizvoda. Na
osnovu ovih pozitivnih pokazatelja moze se zakljuciti da je planirani biznis sa drustvenog aspekta
opravdan.

10.4. ZAKLJUCNA OCENA BIZNISA

Prethodno izvedenim pozitivnhim ocenama treba dodati i to da je planirani projekat realno
izvodljiv. Iz svih tih razloga zaklju¢ujem da je predvideni biznis sa svih aspekata pozitivan,
pa donosim odluku da ga prihvatim. Na osnovu ovog biznis plana osnovac¢u i zatim voditi
samostalnu radnju ”Mushroom” - Pirot.

5Drustvena ocena odslikava uticaj projekta—biznisa na privredu dire drustvene zajednice i kao takva ima za
cilj da pruzi relevantnu ocenu o njegovoj isplativosti sa stanovista drustva u celini.
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11. PLAN BUDUCEG RAZVOJA

Ukoliko se u planskom periodu pokaze da je projekat isplativ, da je potraznja za proizvodima
povecana, da se ostvaruju planirani prihodi, plan buduéeg razvoja radnje ” Mushroom” u Pirotu
bi se ogledao u:

- povetanju proizvodnog kapaciteta,

- modernizaciji proizvodnje,

- uposljavanju jos nekoliko proizvodnih radnika,

- pojacanim marketinskim nastupima,

- prodaji proizvoda putem kataloga i preko sajta na internetu,

- nastupu na Sirem dimacem, ali i na inostranom trzistu, itd.

12. DODATAK

12.1 Prateéa dokumentacija (formalni delovi BP)
- Ugovor o osnivanju radnje (nakon osnivanja).
- Resenje o registraciji radnje (nakon registracije).
- Vlasnicki list za imovinu.
- Potvrda banke o dinarskom i deviznom ra¢unu (nakon osnivanja).

- Dokaz o preduzetnickim referencama.

12.2 Prilozi (sustinski delovi BP)
- Predracun za adaptacione radove.
- Predrac¢un za klimatizacioni uredaj.
- Predrac¢un za pocinkovane police.
- Predugovori o plasmanu proizvoda.
- Tehnicka dokumentacija (skice i nacrti).
- Spisak potencijalnih dobavljac¢a i kupaca.

- Spisak standarda po kojima se proizvode Sampinjoni.
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2.2 Drugi primer uradenog BP

BIZNIS PLAN

OSNIVANJE 1 VODENJE SAMOSTALNE RADNJE
ZA PROIZVODNJU METALNIH ELEMENATA

Autor:
Krsta Krsti¢, mas.teh.

Konsultant:
Dr Ivan Jovanovié¢, dipl.ing.

Pirot, septembar 2013.
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Priprema plana

Polazeéi od odabrane proizvodnje metalnih elemenata, kao poslovne ideje koju sam konceptualno
proverio, ovaj biznis plan sam pripremio uz pomo¢ angazovanog stru¢nog konsultanta. Planska
reSenja predstavljena u biznis planu ¢e mi posluziti za osnivanje i vodenje radnje koju ¢u nazvati:
Samostalna radnja ”Design Ideale” d.o.o. SediSte radnje ¢e biti u Pirotu, u ulici Takovska br.5.

Pirot, septembar 2013. godina

Vlasnik:
Krsta Krsti¢, mas.teh.

Prihvatanje plana

Ja, Krsta Krsti¢ masinski tehnicar, buduéi vlasnik samostalne radnje ”Design Ideale” d.o.o. sa
sedistem u Pirotu, dana 5.9.2013. godine, doneo sam sledece:

Odluke

1. Prihvatam predmetni biznis plan, jer njegovi krajnji rezultati ukazuju da je razmatrana
proizvodnja metalnih elemenata isplativa i drustveno opravdana, i nalazem njegovu reali-
zaciju najkasnije do pocetka 2014. godine.

2. Predmetni biznis plan ¢u koristiti kao osnovu za registraciju predvidene samostalne radnje
i njeno dalje vodenje.

3. Predracunska vrednost investicije, od 38.750 €, strukturno je raspodeljena na: osnovna
sredstva 34.400 € i obrtna sredstva 4.350 €.

4. Izvori za finansiranje ovog biznisa su: sopstveno ucesée 28.750 € (74%) i kredit kod
pogodne finansijske institucije od 10.000 € (26%).

Pirot, septembar 2013. godina

Vlasnik:
Krsta Krsti¢, mas.teh.
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1. REZIME

Tabela BP-1: Podaci o preduzetniku kao investitoru

Prezime, ime i zanimanje preduzetnika

Krsti¢ Krsta, masinski tehnicar

Adresa stanovanja preduzetnika

Takovska 5, Pirot

Naziv i sediste planirane firme

Radnja ”Design Ideale” d.o.o., Takovska 5, Pirot

Obezbedena osnovna sredstva za biznis

25.000 € (procenjena trzisna vrednost)

Oblast odabrane poslovne ideje

Proizvodnja metalnih elemenata

Poslovni bonitet

Pozitivan, (preduzetnik strucan i bez dugova)

Motiv (cilj) bavljenja biznisom

Obezbedenje prihoda za porodicu

Konsultanti u pripremi biznis plana

dr Jovanovi¢ Ivan, dipl. ing.

Menadzment tim

1. Krsti¢ Krsta, mas. tehnicar—vlasnik/direktor
firme (veliko iskustvo u metalopreradi)

2. Krsti¢ Stana, ekonom. teh., supruga vlasnika,
komercijalista, (ra¢unovoda sa stru¢nim ispitom)
3. Krsti¢ Joca, kvalifikovani limar, Sef proizvodnje
(mladi struénjak)

Tabela BP-2: Podaci o sa¢injenom biznis planu

Nagziv biznis plana

Osnivanje i vodenje samostalne radnje za
proizvodnju metalnih elemenata

Datum registrovanja firme

Decembar, 2013. godine

Period organizovanja firme

IX - XII 2013.

Osnovni proizvodi/usluge firme

Metalni: gelenderi, stepenice, vrata i ograde

Godisnje koli¢ine proizvoda/usluga
(srednja proizvodna godina-2016.)

Gelenderi 500m, stepenice 260m?, vrata 260m?2,
ograde 1.200m

Ciljno trziste prodaje

Obezbedeno (plasman proizvoda po narudzbini)

Ciljno trziste nabavke

Obezbedeno (domade trziste)

Period pracenja poslovanja

5 godina (od 2014. do 2018. godine)

Broj zaposlenih u firmi

Od 4 radnika u 2014.god. do 6 radnika u 2018.god.

Cene u biznis planu

Dinar (1€ = 114din)

Prosecan godisnji prihod i rashod

Prihod: 99.400 €; Rashod: 85.689€

Predracun ukupnih ulaganja

38.750 €

Ucesée preduzetnika u investicijama

28.750 € (74%)

Ucesce kredita/pozajmica u ulaganjima

10.000 € (26%) - kredit

Finansijska ocena biznisa (staticka)

Pozitivna (PND=13.340€; KE=1,16; SA=31,85%;
VVU=3,14god.; PND/R=2.5T1€)

Finansijska ocena biznisa (dinamicka)
(Slike: 2.14 i 2.15)

Pozitivna (td=3,33god; NSV=40.277€, za i=10%;
ISP=52%)

Ocena rizika novog biznisa

Pozitivna (PR=73,67% ili 73.232€; CE=87%)

Analiza osetljivosti (senzitivna analiza)
(Slika: 2.16)

Projekat relativno osetljiv (pad ukupnog prihoda
mogué do 12%; povedanje materijalnih troskova
mogucée do 28%; povecéanje plata moguée do 60%)

Drustvena (ekonomska) ocena biznisa

Pozitivna (sa ekoloskog i socijalnog aspekta)

Zaklju¢éna ocena novog biznisa

Pozitivna (sa aspekta opravdanosti i izvodljivosti)

95
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2. OPIS FIRME

2.1 Karakter i motiv vlasnika

Ja, Krsta Krsti¢, masinski tehnicar iz Pirota, kao autor ovog biznis plana i osniva¢ buduce radnje
”Design Ideale” d.o.o. sa sedistem u Pirotu, o sebi isticem slede¢e podatke: Roden sam 1975.
godine u Pirotu. Nakon stecene diplome masinskog tehnicara, zaposlio sam se u DP ”Sarlah”
u Pirotu, da bi 2007. godine, kao visak radne snage, presao na evidenciju nezaposlenih lica.
Iza toga, u cilju obezbedivanja sredstava za porodicu (sebe, suprugu Stanu - nezaposlena, i sina
Jocu - sa tek ste¢enom diplomom limara), povremeno sam radio u pirotskim radnjama koje su
se bavile proizvodnjom raznih metalnih elemenata. Iz te pozicije, ulozio sam znacajne napore u
pravcu definisanja porodi¢nog biznisa, preko osnivanja malog preduzeca. Pri tome, paznju sam
usmerio prema metalopreradi koju sam u proteklom radu dobro upoznao.

2.2 RaspoloZiva materijalna osnova

Pripremajudi se za osnivanje male firme, opredelio sam se da u njeno poslovanje stavim u funkciju
dvorisno zemljiste, adaptiram pomoénu zgradu u proizvodnu halu, i postojeée dostavno vozilo.
Zbirna trziSna vrednost imovine koju Zelim da unesem u biznis iznosi 25.000 €, kao §to je
prikazano u Tabeli BP-3.

Tabela BP-3: Raspoloziva ukupna li¢na imovina za biznis
Nomenklatura imovine J. mere Koli¢ina Vrednost (€)

Dvorisno zemljiste ar 5 2.000
Gradevinski objekat m? 80 20.000
Dostavno vozilo kom 1 3.000

Ukupno: — - 25.000

Pored navedene licne imovine posedujem i 3.750 € ustedevine, koju ¢u takode staviti u funkciju
ovog biznisa. Kako je za pokretanje planiranog biznisa potrebno obezbediti i dodatna sredstava,
zato ¢u se za njihovo obezbedivanje obratiti pogodnoj finansijskoj instituciji radi dobijanja
odgovarajuéeg kredita.

2.3 Rukovodeéi tim

Rukovodedi (menadzment) tim, buduéeg preduzeca ”Design Ideale”, sac¢injavali bi:

o Krsta Krsti¢, masinski tehnic¢ar - vlasnik i direktor firme, koji posedije veliko iskustvo u
metalopreradi.

e Stana Krsti¢, supruga vlasnika, ekonomski tehnic¢ar-komercijalista, trenutno nezaposlena,
koja ima polozen strucni ispit iz ra¢unovodstva.

e Joca Krsti¢, mladi stru¢njak sa tek stecenom diplomom limara, Sef proizvodnje.

3. ANALIZA TRZISTA

3.1 Analiza okruZenja

Analizirajuéi pirotsko trziste i trziste Pirotskog okruga u oblasti metaloprerade, i u kompara-
ciji sa svojim kvalifikacijama i materijalnim moguénostima, opredelio sam se za proizvodnju
specificnih eksterijernih metalnih elemenata i konstrukcija u koje spadaju: gelenderi, stepenice,
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vrata i ograde. Analizirajuéi potrebe gradanstva i firmi iz te oblasti, dosao sam do zakljucka
da su potrebe za ovim proizvodima izrazene, nepokrivene i da stalno rastu. Takode, radeci
honorarno u drugim malim firmama, zapazio sam da je taj posao veoma isplativ. Ovo ukazuje
na Cinjenicu da je moja namera da pokrenem ovaj biznis realno opravdana.

3.2 Analiza trzista nabavke

Za potrebe planirane proizvodnje neophodno je nabavljati: ¢eli¢ne limove, ¢eli¢ne profile, ¢elicne
cevi, elektrode za zavarivanje, brusne ploce i osnovne boje. Domace trziste, kao i grad Pirot
i okolina su dobro snabdeveni, tako da sa te strane ne treba ocekivati osetnije nestasice tih
repromaterijala. Spisak potencijalnih dobavljaca prikazan je u Tabeli BP-4.

Tabela BP-4: Spisak potencijalnih dobavljac¢a repromaterijala

R.broj Preduzeée Sediste Vrsta proizvoda
1. Jeep commerce Beograd limovi, profili, cevi
2. Jugo impex Nis limovi, profili, cevi
3. Metal centar Nis limovi, profili, cevi
4. Pexim pirot Pirot limovi, profili, cevi
5. Mistef Pirot limovi, profili, cevi, elektrode za zavar.
6. Kale Pirot brusne ploce, elektrode za zavarivanje
7. Delhem Pirot osnovne boje

3.3 Analiza trzista prodaje

S obzirom na svoj karakter, sva planirana proizvodnja ¢e se realizovati za poznatog narucioca—
privatna lica ili firme, jer predmetni metalni elementi moraju odgovarati potrebama konkretnih
zgrada i njihovih dvorista.

U funkciji toga, porodi¢no rukovodstvo preduzeca ¢e veé¢ u startu obavljati odgovaraju¢e mar-
ketinske aktivnosti u smislu reklame i propagande. Tome ¢e doprineti i ¢injenica da sam ja u
Pirotu i okolini ve¢ poznat kao proizvodac¢ navedenih metalnih elemenata.

Na osnovu preliminarnih rezultata istrazivanja, trziste za plasman metalnih elemenata obuhva-

talo bi potencijalne kupce, kao Sto je prikazano u Tabeli BP-5.

Tabela BP-5: Spisak potencijalnih kupaca
R.br. Kupac Sediste Vrsta proizvoda

1. Privatna lica Pirotski okrug gelenderi, stepenice, vrata, ograde
2. Privatna lica NiSavski okrug gelenderi, stepenice, vrata, ograde
3. Privatna lica Toplicki okrug gelenderi, stepenice, vrata, ograde
4. Privatna lica Timocki okrug gelenderi, stepenice, vrata, ograde
5. Preduzeca Pirotski okrug  gelenderi, stepenice, vrata, ograde
6. Preduzeca Nisavski okrug gelenderi, stepenice, vrata, ograde
7. Preduzeca Toplicki okrug gelenderi, stepenice, vrata, ograde
8. Preduzeéa Timocki okrug gelenderi, stepenice, vrata, ograde

3.4 Ocena proizvodnog potencijala

Polazeéi od ispitane i upoznate mati¢ne konkurencije u Pirotu i okolini u oblasti metaloprerade,
licno cenim da sa svojim kvalifikacijama i materijalnim potencijalom mogu biti trzisno veoma
konkurentan.
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4. PROGRAM PROIZVODNJE I PROIZVODNI PLAN

4.1 Opis tehnologije

Planirana proizvodnja imace svoju naglasenu dvofaznost. U prvoj fazi, u proizvodnom objektu,
naruceni metalni elementi ¢e se u delovima ili sklopovima proizvoditi i zastitno farbati. Tako
pripremljeni elementi-konstrukcije ¢e se transportovati i ugradivati na objektima narucilaca, uz
korektivno zasti¢ivanje osnovnom bojom.

Ova tehnologija pripada kategoriji klasi¢ne proizvodnje metalnih elemenata sa kojom sam dobro
upoznat. Svoje bogato iskustvo prenosi¢u i na angazovane proizvodne radnike.
4.2 Faze tehnoloskog procesa

Gledano sa aspekta celine proizvodnje, nju karakterisu odredene faze koje se medusobno nado-
vezuju, kao §to je prikazano na Slici 2.17.

Ugovaranje Krojenje 1 _| Povrsinska
proizvodnje spajanje za§tita
A
y
Projektovanje N Nabavka Transport 1
konstrukeija materijala montaza

Slika 2.17: Faze proizvodnog procesa

U procesu proizvodnje primenice se sredstva i mere opste i licne zastite zaposlenih. Pored toga,
proizvodni objekat se ne nalazi u stambenoj zoni tako da buka, kao jedini negativni faktor, neée
dopirati do prvih stambenih zgrada.

4.3 Lokacija predvidenog poslovanja

Planiranu proizvodnju realizova¢u na svom placu u Pirotu, ul. Takovska br. 5. Sema lokacije
poslovnog prostora prikazana je na Slici 2.18. Na ovoj lokaciji postoji pomoc¢na zgrada, koja
¢e posluziti kao proizvodni objekat. U njoj se ve¢ nalazi potrebna infrastruktura, kao sto su:
elektri¢na, telefonska, vodovodna i kanalizaciona instalacija. Takode, objekat karakteriSe dobra
putna veza. Na ovaj nacin su obezbedeni glavni uslovi za ovu proizvodnju.

3 Legenda:
A — Porodicni plac
B — Glavni prilazni put
2 1. Ulaz
A 1 2. Stambeni objekat
Pl 3. Sanitarni cvor
4. Proizvodni objekat

Slika 2.18: Lokacija poslovnog prostora
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4.4 Struktura poslovnog objekta

Pomoéni objekat (10x8m), koji ¢e se pretvoriti u proizvodni, graden je od tvrdog materijala.
On ce se preko adaptacije prilagoditi potrebama konkretne proizvodnje, u smislu postavljanja
stabilnih masina i definisanja mesta za materijale i poluproizvode, kao $to se moze videti na

Slici 2.19.

Legenda:

2

Slika 2.19: Struktura proizvodnog objekta

4.5 Struktura potrebne opreme

1 1. Pogon za proizvodnju

3 4 2. Prostor za manipulaciju

3. Magacin repromaterijala

4. Magacin gotovih proizvoda

Pored obezbedenog objekata, porodinog placa i dostavnog vozila, za uspesnu proizvodnju me-
talnih elemenata neophodno je nabaviti i opremu, koja je definisana i prikazana u Tabeli BP-6.

Tabela BP-6: Specifikacija potrebne opreme

R.br. Oprema J. mere Koli¢ina
1. Stabilna testera kom. 1
2. Stabilna brusilica kom. 1
3. Stabilna busilica kom. 1
4. Masina za savijanje kom. 1
5. Aparat za elektro zavarivanje kom. 3
6. Uredaj za bojenje kom. 1
7. Mobilna busilica kom. 2
8. Radni sto kom. 1

4.6 Struktura potrebnih zaliha repromaterijala

U principu, potrebne zalihe repromaterijala bi¢e male zbog na¢ina proizvodnje za poznate kupce,

i predstavljene su u Tabeli BP-7.

Tabela BP-7: Potrebne zalihe repromaterijala

Nomenklatura Jedinica Koli¢ina po godinama
zaliha mere 2014 2015 2016 2017 2018
Celi¢ni lim t 3 3,5 4 4.5 5
Celi¢ni profili t 1 1,3 1,6 1,9 2,2
Elektrode za zavarivanje kg 100 130 160 190 220
Brusne ploce kom ) 6 7 8 9
Osnovna boja l 20 25 30 35 40

Ostali materijali kg 10 13 16

19 22
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4.7 Proizvodni plan

Na osnovu ispitanih potreba za pomenutim proizvodima u Pirotskom okrugu koje prevazilaze
mogucnosti proizvodnje 20 manjih firmi, a sada ih ima oko 10-ak koje su registrovane, opredelio
sam se za rastudi fizicki obim proizvodnje u svojoj buducoj firmi.

S obzirom na potrebu izvrSenja proizvodnih priprema, procenio sam da njih mogu zavrsiti do
kraja 2013. godine, i da ¢u zatim razvoj proizvodnje isplanirati u narednom 5-ogodiSnjem
periodu, tj. u periodu od 2014. do 2018. godine.

5. PLAN LJUDSKIH RESURSA

5.1 Izbor unutrasnje organizacije

Saglasno karakteru i obimu planirane proizvodnje, pripremio sam prikladan model unutrasnje
organizacije, kao sto je prikazano na Slici 2.20.

Direktor

Sef proizvodnje

Proizvodna ekipa A Komercijalista Proizvodna ekipa B

Slika 2.20: Projektovana unutrasnja organizacija u samostalnoj radnji ”Design Ideale” d.o.o.

Potrebno je naglasiti da ¢e na svoj na¢in u procesu proizvodnje ucestvovati svi zaposleni.
Takode, treba istaéi da ée terenske ekipe za postavljanje-montazu gotovih proizvoda ¢initi grupe
uglavnom od dva radnika.

5.2 Potrebna struktura zaposlenih

Kako je planiran rast proizvodnje tokom planskog perioda, projektovana je potrebna struktura
zaposlenih i prikazana u Tabeli BP-8.

Tabela BP-8: Planirana struktura zaposlenih u radnji ”Design Ideale” d.o.o.

Radno Struécna Kvalifikacija  Broj zaposlenih po godinama
mesto sprema 2014 2015 2016 2017 2018
Direktor v Mas. tehnicar 1 1 1 1 1
Sef proizvodnje 111 Limar 1 1 1 1 1
Proizvodni radnici 11 Bravar 2 2 3 3 4
Ukupno: — 4 4 5 5 6

— Funkciju direktora licno ¢u obavljati kao vlasnik radnje.

— Komercijalne poslove realizovace supruga kao ekonomski tehnicar.

— Sef proizvodnje bi¢e moj sin kao mladi struénjak sa zavrsenom limarskom strukom.
— Proizvodne poslove realizovaée od 2 do 4 radnika, bravarske struke.

Mesecne neto i bruto zarade po radniku, za planski period 2014-2018. god, prikazane su u Tabeli
BP-9. Potrebno je naglasiti da su bruto zarade dobijene koris¢enjem poreskog koeficijenta (PK),
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koji kod nas u ovom trenutku iznosi oko 1,75.

Tabela BP-9: Planirane zarade po radniku (€)
Zarade Planski period
2014 2015 2016 2017 2018
Neto zarade 240 250 260 270 280
Bruto zarade 420 438 455 473 490

6. PRODAJNI PLAN

6.1 Analiaza prodaje

Polazeéi od navedenih potreba, raspolozivog poslovnog prostora, preliminarnog ispitivanja trzista
nabavke repromaterijala i trzista prodaje, saCinio sam odgovarajuc¢i plan prodaje, za koji veru-
jem da ¢e se dostiéi, kao Sto je prikazano u Tabeli BP-10. Prodajni plan ima rastuéi karakter,
tj. nivo proizvodnje raste u planiranih 5 godina.

Tabela BP-10: Prodajni plan za planski period od 5 godina
Planirani finalni Jed. Koli¢ine po godinama
proizvod mere 2014 2015 2016 2017 2018
Metalni gelenderi m 400 450 500 550 600
Metalne stepenice m 200 230 260 290 320
Metalna vrata m? 200 230 260 290 320
Metalna ograda m? 800 1.000 1.200 1.400 1.600

6.2 Formiranje cene proizvoda

Procenjena jedini¢na cena prodaje proizvoda je utvrdene na trziStu i prikazana u Tabeli BP-
11. Pretpostavlja se da je u planskom periodu od 2014-2018. godine prodajna cena proizvoda
konstantna.

Tabela BP-11: Jedini¢ne prodajne cene proizvoda

Nomenklatura Jedini¢na prodajna cena
proizvoda proizvoda

Metalni gelenderi 30 €/m!

Metalne stepenice 60 €/m!

Metalna vrata 80 €/m?

Metalne ograde 40 €/m?

7. MARKETING PLAN

7.1 Proizvod

Proizvodnja metalnih proizvoda (gelendera, stepenica, vrata, ograda) zasnovana je na ekoloskim
osnovama. Prvenstveno se ogleda u tome da ne narusava ¢ovekovu okolinu u pogledu tehnologije
izrade i da zbog povoljne lokacije preduzeca, bukom, ne ugrozava stambenu oblast. Zbog toga,
ali pre svega zbog realne cene i kvaliteta izrade, predvidam da e biti velika traznja za ovim
proizvodima na domacem uzem i Sirem trzistu. TrziSte je mnogo veée nego Sto bi proizvodnja
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mogla da podmiri. Ukoliko i finansijski pokazatelji budu pozitivni, u planskom periodu, moglo
bi se razmisljati i o znatno veéem prosirenju proizvodnih kapaciteta.

7.2 Ciljna grupa

Ciljnu grupu ¢ini stanovnistvo iz urbanog i ruralnog podrucja, odnosno svi koji imaju potrebu
za ovim proizvodima.

Ukupan procenat biznisa bi bio:
— privatni sektor 60 %
— maloprodaja 5 %
— veleprodaja 5 %
— drzavne institucije (javna preduzeca) 25 %
— ostalo 5 %.

Na kupce ¢emo uticati pre svega:
— dobrim kvalitetom proizvoda,
— realnim trziSnim cenama, i
— postovanjem rokova isporuke.

7.3 Ciljno trziste

Za pocetak, zbog znacajnog ucesta transportnih troskova u formiranju prodajne cene, prodaja
bi se ogranicila na lokalno trziSte. Sa eventualnim pove¢anjem proizvodnje prosirilo bi se i trziste
plasmana gotovih proizvoda na:

— susedne regione (Nisavski, Jablanicki, Toplicki, Timocki, itd.),

— Sire domacde trziste,

— trziste bivsih YU republika,

— inostrano trziste - u perspektivi (Bugarska, Rumunija, Gréka, Italija, itd.).

7.4 Cena

Prodajna cena prvenstveno zavisi od svih troskova uslovljenih postojanjem potencijalne rad-
nje i njenih poslovnih kapaciteta. Cena od 30 €/m za metalne gelendere, 60 €/m za metalne
stepenice, 80 €/m? za metalna vrata i 40 €/m? za metalne ograde skoro je identi¢na cenama
konkurenata. Metalni elementi bi se u delovima, ili sklopovima proizvodili u radionici, zastitili
osnovnom bojom, a zatim prevozili dostavnim vozilom do narucioca gde bi se na licu mesta sas-
tavljali. Ocigledno je da udaljenost kupca od lokacije radnje uti¢e na formiranje prodajne cene.
Stalnim kupcima ili kupcima koji narucuju veée koli¢ine proizvoda obezbedio bi se odgovarajuéi
rabat, koji bi se kretao i do 10% prodajne cene.

7.5 Konkurencija

U okruzenju postoje nekoliko proizvodaca koji posluju na legalan ili nelegalan na¢in. Oni svo-
jim kapacitetima nemogu da zadovolje potrosacke potrebe trziSta, pa se moze konstatovati da
konkurencija nema veliki uticaj na plasman proizvoda. Ovakav trend i povecanje traznje izrazeni
su i van pomenutog lokalnog okruzenja, tako da prakti¢no ne postoje prepreke za ulazak na pro-
dajno trziste.

7.6 Kanali distribucije

Kanali distribucije bi bili direktni, koji je dominantniji, i indirekti. Direktni kanali distribucije
bi bili za poznatog kupca (privatni objekti, restorani, hoteli, javna preduzeéa), dok bi indirektni
nacin distribucije bio preko maloprodajnih i veleprodajnih centara, ali u daleko manjem obimu.
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Organizovala bi se prodaja i na saborima, sajmovima, i vasarima. Ukoliko bi dostavno vozilo,
koje posedujem, bilo nedovoljno za ovakav na¢in prodaje, iskoristio bih veée transportno vozilo
koje bih pozajmio od prijatelja. Na ovaj nacin bi se povecali transportni troskovi i to imalo
uticaja na visinu prodajne cene.

7.7 Promocija

Promocija ili prezentacija proizvoda bi se odvijala na odgovarajuéem mestu i u adekvatnom
objektu, sa dobrom organizacijom koja treba da prikaze sve dobre strane proizvoda. Ja, kao
vlasnik preduzeca, uputié¢u pisane pozivnice, odredene sadrzine, svim glavnim potrosa¢ima iz
maloprodajne i veleprodajne mreze. Takode, ¢u se oglasiti putem lokalnih pisanih, Stampanih
i elektronskih medija, i uputiti javni poziv svim zainteresovanim potrosac¢ima da ucestvuju na
prezentaciji proizvoda.

Reklamiranje proizvoda ¢e se obavljati preko lokalnih Stampanih medija ”Soboda” i ”Pirotske
novine”; lokalnih televizijskih i radio stanica (RTV ”Pirot”, TV ”Pi-kanal”, Radio ” Tanuki”,
Radio ”Sport”); preko bilborda koji su postavljeni na najprometnijim mestima Sirom grada;
dostavljanjem letaka, odgovarajuée sadrzine, u postanska sanduceta; preko nedeljne Stampe u
rublici ”Oglasi”, itd.

8. PLAN REALIZACIJE BIZNISA

S obzirom na donetu odluku o organizovanju proizvodnje metalnih elemenata, u nadleznoj
opsStini Pirot, registrovacu svoju firmu pod nazivom samostalna radnja ”Design Ideale” kao
jednoc¢lano d.o.o. Smatram da ¢u predvidene investicione aktivnosti zavrsiti do kraja 2013.
godine, i to:

— registrovanje firme do kraja XI meseca;

— obezbedenje kreditnih sredstava do sredine XII meseca;

— adaptaciju proizvodnog objekta do kraja XI meseca;

— nabavku i ugradnju potrebnih masina do kraja XII meseca; i

— startno zaposljavanje 4 radnika (2 ¢lana porodice i 2 radnika sa evidencije nacionalne
sluzbe za zaposljavanje) do kraja XII meseca.

Prva proizvodna godina biée 2014. U prvom kvartalu 2014. god. tezi¢e se uhodavanju proizvod-
nje i ucvrséivanju veza sa kupcima i dobavlja¢ima. Ukoliko bude potrebno, opredeljenja iz ovog
biznis plana ¢e se adekvatno menjati.

Glavne faze procesa realizacije biznisa su:
1. Predprojektne aktivnosti - 20 dana

2. Analiza trzista - 30 dana

3. Marketing istrazivanja - 30 dana

4. Izrada biznis plana - 25 dana

5. Obezbedenje sredstava - 10 dana

6. Priprema lokacije - 30 dana

7. Formalno pravne aktivnosti - 15 dana

8. Adaptaciju proizvodnog objekta - 25 dana

9. Nabavka i montaza opreme - 25 dana

10. Nabavka prve koli¢ine repromaterijala - 25 dana
11. Pustanje u rad — probna proizvodnja - 10 dana

—_
[\]

. Izrada prvih proizvoda - 15 dana
. Montaza prvih proizvoda - 3 dana
. Nastavak redovne proizvodnje - 230 dana

[ —
~ W
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Termin plan realizacije biznisa, osnivanja preduzetnicke radnje ”Design Ideale” za proizvodnju
metalnih elemenata uraden je koriS¢enjem programskog paketa MS Project 2010, i prikazan na
Slici 2.21.

‘TaskNama - | Duration Stat | Fmsh || [sep'13 Nov 13 i T4 Nov 14 an 15
11-08)1-062-0613-1h3-1124-1105- 15550 96-0115-0619-050-030-0411-0511-0822- 01 3-07D3- 082408 4-05- 1 @6-10H6- 1 71 B-1218-L
Pocetak projekta 0 days 04-09-13 04-09-13
= Predprojektne aktivnosti 72 days 04-09-13 12-12-13
Poéetne aktivnosti 20 days 04-08-13 01-10-13
Analiza trzista 30 days 11-08-13 221013
Marketing istrazivanja 30 days 20-09-13 31-10-13
Tzrada biznis plana 25 days 111013 141113
ObEZbEdEUJE kreditnih sredstava 10 days 201113 12-12-13
= Pripremna faza za realizaciju projekta 48 days 25-10-13 311213
Priprema lokacije 30 days 25-10-13 051213
Formalno pravne aktivnosti 15 days 25-10-13 14-11-13
Adaptacifu proizvodnog objekta 25 days| 25-10-13 281113
Nabavka i montaZa opreme 25 days 2-11-13 26-12-13
Nabavka prve kolitine repromaterijala 23 days 27-11-13 31-12-13
= Redovna proizvodnja 258 days 03-01-14 30-12-14
Puétanje u rad - probna serija 10 days 03-01-14 16-01-14
Izrada prve serije 15 days 17-01-14 06-02-14
Montaza prve serije 3 days 070214 110214
Nastavak projzs-odnje 230 days 12-02-14 30-12-14 Pa
Zavrietak prve investicione godine 0 days: 30-12-14 30-12-14 4‘ 30412

Slika 2.21: Termin plan realizacije biznisa samostalne radnje ”Design Ideale”
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9. FINANSIJSKI PLAN

9.1 Predracunska vrednost investicije

Polazeéi od prethodno iznetih stavova i ispitane nabavke polovnih masina, predracunska vrednost
ove investicije iznosi 38.750 €, pri cemu je obezbedeno 25.000 € i neobezbedeno 13.750 , kao sto
je prikazano u Tabeli BP-12. U ovu investiciju nisam ura¢unao osnivacka ulaganja, jer ¢u njih
iz svoje ustedevine ukljuciti za pokrivanje neobezbecenih ulaganja. Takode, ovde nisu uzeti u
obzir registracioni troskovi koji su neznatni u odnosu na naveden iznos predracunske vrednosti
investicije.

Tabela BP-12: Predrac¢unska vrednost investicije (PV'I)

Vrsta Nomenklatura Jed. Koli- Vrednost Obez.
ulaganja ulaganja mere cina (€) (+ -)

Dvorisno zemljiste ar ) 2.000 +
Gradevinski objekat m? 80 20.000 +
Dostavno vozilo 3t kom 1 3.000 +
Adaptacija gradevinskog objekta - - 3.000 —
1. Stabilna testera kom 1 500 —
Ulaganja Stabilna brusilica kom 1 600 —
u Stabilna busilica kom 1 400 —
osnovna Masina za savijanje kom 1 700 —
sredstva Aparat za elektro zavarivanje kom 3 2.000 —
Uredaj za bojenje kom 1 800 —
Mobilna busilica kom 2 1.000 —
Radni sto kom 1 400 —

> (1) 34.400 + —

2. Trajna obrtna sredstva 4.350 + —

Ulaganja u

obr. sredstva > (2) 4.350 + —
3. Obezbedeno ulaganje 28.750 +
Ukupno Neobezbedeno ulaganje 10.000 —

ulaganje
> (142) 38.750 + —

9.2 Konstrukcija finansiranja ulaganja

Proucavajuéi nepokriveni deo investicije u iznosu od 13.750 €, procenio sam da ga mogu obezbe-
diti iz sledec¢ih izvora: 3.750 € iz svoje ustedevine i 10.000 € preko kredita. Izvori finansiranja
prikazani su u Tabeli T-13.

Tabela BP-13: Izvori finansiranja (€)
Ucesnici u Obezbedena Neobezbedena ) %

finansiranju sredstva sredstva
Sopstveno ucescée 28.750 - 28.750 74
Odabran kreditor - 10.000 10.000 26

> 28.750 10.000 38.750 100
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9.3. Otplata kredita

67

Kada je u pitanju predvideni kredit od 10.000 €, kao osnovni kreditni dug (D), prema sa-
kupljenim informacijama, cenim da ga od odabrane finansijske institucije mogu obezbediti pod

sledeé¢im uslovimas:

— osnovni kreditni dug D = 10.000€,
— godisnja kamatna stopa p = 10%,
— odlozeno pla¢anje 1 godina (grejs period),
— broj rata u grejs periodu m = 4rate/god,
— broj godina otplate kredita t = 3god,
— broj godisnjih anuiteta N = 4.

Na osnovu dobijenih uslova kreditiranja, ukupan kreditni dug (UD) iznosi:

UD

D-(1+ %)m“ =10.000 - (1 +

0.1

T)4H =11.314

Proracun ostalih parametara koji su potrebni za definisanje plana otplate ktedita po anuitetima:

interkalarna kamata (¢), ukupn broj anuiteta (n), anuitetni faktor (Af), i anuitet (A).

1
n

Af

A

p 0,1
N 0,025
N-t=4-3=12
i 0,025
P N I
(144" (140,025)12

=0,0974872

UD-Af =11.314-0,0974872 = 1.103

Plan otplate kredita po anuitetima je prikazan u Tabeli BP-14.

Tabela BP-14: Obracun obaveza po kreditu (€)

Godina Mesec

Ost. duga Kamata Otplata Anuitet

2013. XII 10.000 250 - -
I 10.000 006 - -
2014. v 10.000 769 - -
VII 10.000 1.038 - -
X 10.000 1.314 - -
SVEGA - - - - -
I 11.314 283 820 1.103
2015. v 10.494 262 841 1.103
VII 9.653 241 862 1.103
X 8.791 220 883 1.103
SVEGA - - 1.006 3.406 4.412
7.908 198 905 1.103
2016. v 7.003 175 928 1.103
VII 6.075 152 951 1.103
X 5.124 128 975 1.103
SVEGA - - 653 3.759 4.412
I 4.149 104 999 1.103
2017. v 3.150 79 1.024 1.103
VII 2.126 53 1.050 1.103
X 1.076 27 1.076 1.103
SVEGA - - 263 4.149 4.412
UKUPNO 0 1.922 11.314 13.236
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Prora¢un kamate (K), otplate glavnice (O), i ostatak duga za otplatu naredne rate kredita
(OD), za prvu ratu otplate kredita:
K = UD-i=11.314-0,025 = 283
O = A—K=1.103—-283 =820
OD = UD -0 =11.314 — 820 =10.494

Postupak se ponavlja na potpuno identi¢an nacin za sve rate otplate kredita. Iz tako izracunatih
rezultata, moguce je dobiti plan otplate kredita po godinama, koji je prikazan u Tabeli BP-15.

Tabela BP-15: Plan otplate kredita po godinama (€)

Godina Kamata Otplata Anuitet
2014. - - -
2015. 1.006 3.406 4.412
2016. 653 3.759 4.412
2017. 263 4.149 4.412
2018. - - -

UKUPNO 1.922 11.314 13.236

Kao garanciju, za ovaj kredit ponudiéu svoju porodiénu kuéu od 75m?2, ¢ija se trzisna cena kreée
oko 25.000 €. Otuda odnos izmedu garantne vrednosti i kredita iznosi: 25.000 : 10.000 = 2,5 : 1.

9.4. Analiza plana prihoda

Polazeéi od prethodno planiranih koli¢ina proizvoda i njihovih procenjenih jedinicnih cena pro-
daje (JCP), dobijeni su ukupni godisnji prihodi za planski period, kao $to je prikazano u Tabeli
BP-16.

Tabela BP-16: Planirani ukupni godisnji prihodi (€)

Vrsta Parametri Iznosi po godinama
proizvoda 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.
1. Koli¢ina (m) 400 450 500 550 600
Metalni JCP (€) 30 30 30 30 30
gelenderi Prihod (€) 12.000  13.500  15.000 16.500 18.000
2. Koli¢ina (m) 200 230 260 290 320
Metalne JCP (€) 60 60 60 60 60
stepenice Prihod (€) 12.000  13.800  15.600 17.400 19.200
3. Koli¢ina (m) 200 230 260 290 320
Metalna JCP (€) 80 80 80 80 80
vrata Prihod (€) 16.000  18.400  20.800 23.200 25.600
4. Koli¢ina (m) 800 1.000 1.200 1.400 1.600
Metalna JCP (€) 40 40 40 40 40
ograda Prihod (€) 32.000  40.000  48.000 56.000 64.000

Ukupno (14+2+3+4) 72.000 85.700 99.400 113.100 126.800
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9.5. Analiza plana rashoda

69

Prateée poslovne troskove Cine: direktni materijalni troskovi, troskovi amortizacije, troskovi
bruto zarada, nematerijalni troskovi, i troskovi kamata na kredit, kao Sto je prikazano u narednim

tabelama.

Direktni materijalni troskovi dobijeni su za svaku plansku godinu preko empirijskih procena,
imajuéi u vidu njihove jedini¢ne cene nabavke (JCN) i godisnje koli¢ine proizvoda, i prikazani

su u Tabeli BP-17.

Tabela BP-17: Direktni materijalni troskovi proizvodnje (€)

Vrsta Iznos troskova po godinama
troskova 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.
Materijalni troskovi
Troskovi materijala 25.200  29.100 32.800 38.400  43.100
Troskovi elektricne energije 2.500 3.000 3.500 4.000 5.200
Ostali materijalni troskovi 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000
Svega: 29.700 34.600 39.300 45.900 52.300
Troskovi proizvodnih usluga

Troskovi transporta 1.500 2.200 2.700 3.350 4.000
Troskovi marketinga 1.100 1.050 1.000 950 900
Troskovi odrzavanja 500 550 800 900 1.000
Svega: 3.100 3.800 4.500 5.200 5.900
Ukupno: 32.800 38.400 43.800 51.100 58.200

Troskovi amortizacije su dobijeni saglasno strukturi predvidenih osnovnih sredstava i pripada-
juéim stopama otpisa, tj. amortizacionoj stopi, i prikazani su u Tabeli BP-18.

Tabela BP-18: Godisnji troskovi amortizacije (€)

Vrsta Nabavna Godine Stopa Godisnji Ostatak
sredstava vrednost otpisa otpisa(%) iznos  vrednosti
Zemljiste 2.000 - - - 2.000
Gradevinski objekti 20.000 40 2,5 500 17.500
Adaptacija grad. objekta 3.000 40 2,5 75 2.625
Proizvodna oprema 6.400 8 12 768 2.560
Dostavno vozilo 3.000 6,67 15 450 750
Ukupno: 34.400 - - 1.793 25.435

Troskovi bruto zarada zaposlenih obracunati su saglasno predvidenim brojem radnika u plan-
skim godinama i procenjenoj mesecnoj neto zaradi. Godisnji plan troskova zarada zaposlenih

prikazani su u Tabeli BP-19.

Tabela BP-19: Godisnji troskovi bruto zarada zaposlenih (€)

Planska Jed. mesecna Jed. mesecna Broj Broj Godisnji
godina neto zarada  bruto zarada zaposlenih meseci iznos
2014. 240 420 4 12 20.160
2015. 250 438 4 12 21.024
2016. 260 455 5 12 27.300
2017. 270 473 5 12 28.380
2018. 280 490 6 12 35.280
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Napomena. Proseéne mesecne neto zarade zaposlenih, za planski period, kretace se u rasponu
od 240-280 €/radniku. Kada se preracuna sa poreskim koeficijentom (PK), koji kod nas iznosi
oko 1,75 u ovom trenutku, dobija se bruto mese¢na zarada koja ¢e se kretati u iznosu od 420-490
€ /radniku. Bruto zarade radnika se izra¢unavaju po obrascu BZ = NZ - PK.

Nematerijalni troskovi su dobijeni primenom adekvatne empirijske analize, i prikazani su u
Tabeli BP-20.

Tabela BP-20: Godisnji nematerijalni troskovi (€)

Vrsta Iznos troskova po godinama

troskova 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.
Troskovi reprezentacije 1.000 1.200 1.500 1.800 2.000
Troskovi platnog prometa 2.400 2.900 3.500 4.000 4.600
Troskovi neproizvodnih usluga  1.100 1.050 1.000 950 900
Troskovi osiguranja imovine 500 500 500 500 500
Troskovi poreza i doprinosa 400 450 500 550 600
Razne takse i ¢lanarine 1.000 1.500 2.000 2.500 2.900

Ostali nematerijalni troskovi 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000
Ukupno: 8.400 10.100 12.000 13.800 15.500

Ukupni godisngi troskovi za planski period od 2014-2018. godine prikazan je u Tabeli BP-21.

Tabela BP-21: Ukupni godisnji troskovi (€)

Vrsta Iznos troskova po godinama
rashoda 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.
Materijalni troskovi 29.700  34.600 39.300  45.900 52.300
Troskovi proizvodnih usluga 3.100 3.800 4.500 5.200 5.900
Troskovi amortizacije 1.793 1.793 1.793 1.793 1.793
Troskovi zarada zaposlenih 20.160 21.024 27.300  28.380 35.280
Nematerijalni troskovi 8.400 10.100  12.000  13.800 15.500

Ukupno: 63.153 71.317 84.893 95.073 110.773
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9.6. Projekcija bilansa uspeha

Projekcija bilansa uspeha’ u planskom periodu je sa¢injena primenom knjigovodstvenih propisa
uz koriséenje prethodno dobijenih iznosa prihoda i rashoda. Kompletan proracun je prikazan u
Tabeli BP-22.

Tabela BP-22: Projekcija bilansa uspeha u planskom periodu (€)

BILANS Iznos po godinama
USPEHA 2014 2015 2016 2017 2018
1. Ukupni prihod 72.000  85.700  99.400 113.100 126.800
— Poslovni prihod 72.000  85.700  99.400 113.100 126.800

— Ostali prihod — - - _ _
2. Ukupni rashod (A+B) 64.467 72.323 85.546  95.326 110.773

A Poslovni rashodi 63.153  71.317 84.893  95.073 110.773
a) Materijalni troskovi 29.700  34.600 39.300  45.900  52.300
— Troskovi materijala 25.200  29.100 32.800  38.400  43.100
— Troskovi ambalaze - - - - -
— Troskovi elekt. energije 2.500 3.000 3.500 4.000 5.200
— Ostali materijalni troskovi ~ 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000
b) Troskovi proiz. usluga 3.100 3.800 4.500 5.200 5.900
— Troskovi transporta 1.500 2.200 2.700 3.350 4.000
— Troskovi marketinga 1.100 1.050 1.000 950 900
— Troskovi odrzavanja 500 550 800 900 1.000
— Troskovi zakupa - - - - -
¢) Troskovi amortizacije 1.793 1.793 1.793 1.793 1.793
d) Troskovi bruto zarada 20.160  21.024 27.300  28.380  35.280
e) Nematerijalni troskovi 8.400 10.100 12.000  13.800  15.500
B Finansijski rashodi 1.314 1.006 653 263 0
— Kamate na kredit 1.314* 1.006 653 263 0
3. Bruto dobit (1-2) 7.533 13.377 13.854 17.764  16.027
4. Porez na dobit (10%) 753 1.338 1.385 1.776 1.603
5. Neto dobit (3-4) 6.780 12.039 12.469 15.987 14.424
6. Kumulativ 6.780 18.819 31.288 47.275 61.699
Napomena:

* Iznos od 1.314€ predstavlja interkalarnu kamatu za 2.014. godinu.

- Interkalarna kamata se nadoknaduje iz tekuéeg poslovanja.

- Neto dobit (ND) se obrac¢unava tako $to se bruto dobit (BD) pomnozi sa poreskim koeficijentom (PK),
koji kod nas trenutno iznosi 0,9.

"Bilans uspeha predstavlja jedan od osnovnih, standardnih novéanih tokova, koji odslikava kratkoroénu
uspesnost poslovanja (uspesnost na godisnjem nivou). Njegova sustina je relativno jednostavna i svodi se na
zbirno prikazivanje svih prihoda i svih rashoda, tj. utvrdivanju njihovog salda: dobiti (profita) ili gubitka - kao
sintetickog pokazatelja uspesnosti poslovanja u toku godine.
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9.7. Plan potrebnih obrtnih sredstava

Obracun potrebnih obrtnih sredstava izvrSen je zbog preciznijeg izracunavanja predracunske
vrednosti investicije za startnu 2014. godinu. Plan je izvrsen u skladu sa planiranim prihodima
i rashodima, s jedne, i predvidenom poslovnom politikom prema kupcima i dobavljacima, sa
druge strane, kao sto je prikazano u Tabeli T-23. U ostalim planskim godinama bié¢e potrebno
izvrsiti adekvatno povecanje iznosa trajnih obrtnih sredstava (usled veée proizvodnje), u odnosu
na startno potrebnih 4.350 €.

Tabela BP-23: Plan potrebnih obrtnih sredstava (€)

Vrste Vrste Godisnje Dani Koeficijent Potreban
stavki obrtnih sredstava potrebe vezivanja obrta iznos

Zalihe materijala 25.200 30 12 2.100

1. Nedovrsena proizvodnja 64.467 5 72 896

Sabirne  Gotovi proizvodi 64.467 3 120 537

stavke  Potrazivanja od kupaca 72.000 15 24 3.000

Sredstva na ziro ra¢unu 72.000 2 180 400

UKUPNO (A): 6.933

Dobavlja¢i materijala 25.200 12 30 840

2. Bruto zarade 20.160 30 12 1.680

Odbitne Porez na dobit 753 30 12 63

stavke UKUPNO (B): 2.583

3.
Potrebna ~ UKUPNO (A-B): 4.350

sredstva
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9.8. Finansijski novéani tok®

Finansijski nov¢ani tok je prikazan u Tabeli BP-24.

Tabela BP-24: Finansijski novcani tok (€)

FINANSIJSKI Iznos po godinama
NOVCANI TOK 2013 2014 2015 2016 2017 2018
I PRILIV (142) 38.750 72.000 85.700 99.400 113.100 126.800
1. Ukupni prihod 0 72.000 85.700 99.400 113.100 126.800
2. Izvori finansiranja 38.750 0 0 0 0 0
2.1. Sopstveno finansiranje 28.750
2.2. Kredit 10.000
IT ODLIV (1+2+43+4) 38.750 62.113 75.274 88.897 99.469 110.583
1. Investicije 38.750 0 0 0 0 0
1.1. Osnovna sredstva 34.400
1.2. Obrtna sredstva 4.350
2. Poslovni rashodi 0 61.360 69.524 83.100 93.280 108.980
2.1. Materijalni troskovi 32.800 38.400 43.800 51.100 58.200
2.2. Bruto zarade 20.160 21.024 27.300 28.380 35.280
2.3. Nematerijalni troskovi 8.400 10.100 12.000 13.800 15.500
3. Obaveze prema izvorima finan. 0 0 4412 4412 4412 0
3.1. Kamate 0 1.006 653 263 0
3.2. Otplata 0 3406 3.759 4.149 0

3.3. Dividende — — — — —
4. Porez na dobit 753 1.338 1.385 1.777  1.603
ITIT NETO PRILIV(I-II) 0 9.887 10.426 10.503 13.631 16.217
IV KUMULATIV 9.887 20.313 30.816 44,447 60.664

[en}

(e}

Na Slici 2.22 prikazan je finansijski tok gotovine (finansijski ”cash flow”), po godinama eksplo-
atacije projekta, kao i njegov kumulativ.

€ Finansijski novcani tok
70,000

60,000 +
50,000 +
40,000 +

30,000 +
20,000 +
10,000 +

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vek trajanja projekta (godine)

Slika 2.22: Finansijski novcani tok

8Finansijski tok je specifican novéani tok ¢ija je svrha da pokaze stepen likvidnosti poslovnog poduhvata. Kao
S$to bilans uspeha zbirno prikazuje sve prihode i sve rashode, finansijski tok zbirno prikazuje sve prilive i sve odlive
novca. U tom smislu finansijski tok je pravi ”cash flow”, tj. predstavlja tok novca u uzem smislu.
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9.9. Bilans stanja

Bilans stanja’ je uraden po godinama i prikazan u Tabeli BP-25.

Tabela BP-25: Bilans stanja (€)

BILANS Iznos po godinama
STANJA 2013 2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA (A+B) 41.333 49.427 58.060 66.770 78.608 93.032
A Osnovna sredstva 34.400 32.607 30.814 29.021 27.228 25.435
1. Zemljiste ! 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
2. Gradevinski objekat ! 20.000 19.500 19.000 18.500 18.000 17.500
3. Adaptacija grad. objekta !  3.000 2.925 2.850 2.775 2.700 2.625
4. Proizvodna oprema ! 6.400 5.632 4.864 4.096 3.328 2.560
5. Dostavno vozilo ! 3.000 2.550 2.100 1.650 1.200 750
B Obrtna sredstva 6.933 16.820 27.246 37.749 51.380 67.597
1. Zalihe materijala 2 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100
2. Zalihe ned. proizvodnje 2 896 896 896 896 896 896
3. Zalihe gotov. proizvoda 2 537 537 537 537 537 537
4. Potrazivanja kupaca 2 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
5. Gotovina (ziro racun) 3 400 10.287 20.713 31.216 44.847 61.064
PASIVA (A+B+C+D) 41.333 49.427 58.060 66.770 78.608 93.032
A Osnovni kapital * 28.750 28.750 28.750 28.750 28.750 28.750
B Dugoroéne obaveze ° 10.000 11.314 7.908 4.149 0 0
(kredit)

C Kratkorocne obaveze 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583
(obav. iz tekuceg poslov.)

1. Dobavljaci © 840 840 840 840 840 840
2. Bruto zarade 6 1.680 1.680 1.680 1.680 1.680 1.680
3. Obaveze iz dobiti 6 63 63 63 63 63 63
(porez na dobit)
D Neto dobit (kumulativ)7 0 6.780 18.819 31.288 47.275 61.699
Napomena:

1 Projektovana OS (Tabela BP-12) — (minus) Amortizacija po godinama (Tabela BP-18).
2 Sabirne stavke (Tabela BP-23).

3 Sabirna stavka (Tabela BP-23) + Kumulativni neto priliv (Tabela BP-24).

4 Kapital koji preduzetnik unosi u biznis (Tabela BP-13).

5 Ostatak duga za kredit (Tabela BP-14).

6 Odbitne stavke (Tabela BP-23).

7 Kumulativna neto dobit (Tabela BP-22).

90snovna funkcija projektovanja bilansa stanja biznisa je da ilustruje promene u finansijskoj strukturi
privrednog drustva—Investitora, kao posledica efekata eksploatacije projekta, a pre svega na koji nacin ée se
menjati njegov tzv. ”finansijski leveridz”, tj. stepen zaduzenosti tokom Zivotnog veka biznisa.
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10. OCENA EFIKASNOSTI BIZNISA

Ocena efikasnosti biznisa, osnivanje radnje za proizvodnju metalnih elemenata, je procenjena na
osnovu:

x finansijske ocene,

* ocene rizika, i

« drustvene (ekonomske) ocene.

10.1. FINANSIJSKA OCENA BIZNISA

Finansijska ocena projektovanog biznisa je uradena na osnovu primene odgovarajajucih kriteri-
juma po statickom i dinamic¢kom pristupu.

10.1.1. Staticéka ocena biznisa

Od kljucnih statickih pokazatelja-kriterijuma za ocenu poslovanja koriséeni su:
- prose¢nu neto dobit (PND),
- koeficijent ekonomicnosti (KE),
- stopu akumulativnosti (SA),
- vreme vracanja ulaganja (VVU), i
- dobit po radniku (D/R).

e Prose¢na neto dobit (PND)

Kod izracunavanja prose¢ne neto dobiti potrebni podaci su uzeti iz bilansa uspeha. Kako su
neto dobiti tokom planskog perioda od 5 godina promenljivi, za dobijanje prose¢ne neto dobiti
koristi se sledeéi obrazac.

pNp = 2NDi

n
PND — 6.780 + 12.039 + 12.4569 + 15.987 + 14.424
PND = 12.340 evro > GNP =0 evra

gde je:
ND; - neto dobit po godinama;
n - planiran period.

Napomena. Kriterijum prosecne neto dobiti predstavlja eliminatorni ekonomski pokazatelj. Uko-
liko je rezultat proracuna kriterijuma PND manji od vrednosti GPND planirani biznis je neis-
plativ, tj. poslovalo bi se sa gubitkom. Veoma je bitno da se ovaj kriterijum izracunava za svaki
poslovni poduhvat.

e Koeficijent ekonomicnosti (KE)

Kod izra¢unavanja koeficijenta ekonomi¢nosti uzete su prosecne vrednosti za planski period od
5 godina. Prose¢na vrednost ukupnih prihoda iznosi UP=99.400 €. Prose¢na vrednost ukupnih
rashoda iznosi UR=85.689 €.

UP _ 99.400

KE = —— =
UR ~ 85.689

=1,16 >GKE =1

gde je:
UP - prosec¢na vrednost ukupnog prihoda za planski period;
UR - prose¢na vrednost ukupnog rashoda za planski period;
GKE - grani¢na vrednost ekonomic¢nosti, koja iznosi 1.
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Napomena. Koeficijent ekonomicnosti predstavlja eliminatorni pokazatelj jer, ukoliko je njegova
vrednost manja od jedinice, to prakti¢no znaci da Ce firma poslovati sa gubitkom i da je zbog
toga nepotrebno vrsiti dalju ekonomsku ocenu posmatranog poslovnog poduhvata.

e Stopa akumulativnosti (SA)

PND 12.340
100 =

A = 22 q00=
s PVI 38.750

.100 = 31,85 % > GSA = 15%

gde je:
PV - predracunska vrednost investicije;

GSA - grani¢na vrednost akumulativnosti, koja trenutno iznosi 15 %. Za GSA se obi¢no
uzima vrednost koja je nesto veéa od vrednosti diskontne stope 1.

Napomena. Besmisleno je i¢i u dalji biznis ukoliko SA bude manja od GSA, odnosno manja od
i. SA se smatra najznacajnijim statickim pokazateljem ekonomske uspeSnosti i nju u svakom
biznisu treba obavezno izracunati.

e Vreme vrac¢anja ulaganja (VVU):

PVI _ 38.750

VVU = 5ND ~ 12.340

= 3,14 god. < GVVU = 6,7god.

gde je:
GVVU - grani¢na vrednost vracanja ulaganja, koja trenutno iznosi 6,7 god. U zavisnosti od
vrste biznisa moze da se krec¢e od 6-10 godina.

Napomena. Duze VVU od GVVU ukazuje na to da je planirani biznis neisplativ.
e Dobit po radniku (PND/R):

PND 12.34
—= = 4380 = 2.571 evra/god/radnik

gde je:
R - prosecan broj radnika u planskom periodu.

Vrednosti razmatranih statickih pokazatelja se nalaze na pozitivnoj strani, u odnosu na graniéne
vrednosti, zbog ¢ega ocenjujem da je ovaj projekat finansijski isplativ.

10.1.2. Dinamicéka ocena biznisa

Za dinamicku ocenu biznisa koriSéeni su sledeéi kriterijumi:
- dinamicki rok vra¢anja ulozenih sredstava (t4),
- neto sadasnja vrednost NSV (NPV-Net Present Value),
- internu stopu povracaja-rentabilnosti ISP (IRR-Internal Rate of Return).

Za dinamicku ocenu biznisa potrebno je najpre odrediti ekonomski novéani tok (Cash flow), kao
Sto je prikazano u Tabeli BP-26.
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Tabela BP-26: Ekonomski nov¢ani tok — Cash flow (€)
EKONOMSKI
NOVCANI TOK 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Ukupno
I UKUPAN PRILIV 0 72.000 85.70099.400 113.100 156.585 526.785
1. Ukupni prihod 0 72.000 85.700 99.400 113.100 126.800 497.000
2. Ostatak vrednosti 0 0 0 0 0 29.785 29.785
2.1. Osnovna sredstva 0 0 0 0 0 25.435 25.435
2.2. Obrtna sredstva 0 0 0 0 0 4.350 4.350
II UKUPAN ODLIV 38.750 62.113 71.868 85.138 95.320 110.583 463.772
1. Investicije 38.750 0 0 0 0 0 38.750
1.1. Osnovna sredstva 34.400 34.400
1.2. Obrtna sredstva 4.350 4.350
2. Poslovni rashodi 0 61.360 70.530 83.753 93.543 108.980 418.166
2.1. Materijalni troskovi 32.800 38.400 43.800 51.100 58.200 224.300
2.2. Bruto zarade 20.160 21.024 27.300 28.380 35.280 132.144
2.3. Nematerijalni troskovi 8.400 10.100 12.000 13.800 15.500 59.800
3. Kamate 0 1.006 653 263 0 1.922
4. Porez na dobit 0 753  1.338 1.385 1.777 1.603 6.856
IITI NETO PRILIV I-II -38.750 9.887 13.83214.262 17.780 46.002 63.013
IV KUMULATIV -38.750-28.863-15.031 -769 17.011 63.013 —
NSV (disk. sa i=10%) -38.750  9.887 12.575 11.787 13.358  31.420 40.277
KUMULATIV za 1=10% -38.750 -28.863 -16.288 -4.502 8.857 40.277 —
NSV (disk. sa i = 16%) -38.750  9.887 11.924 10.599 11.391  25.406 30.458
NSV (disk. sa i = 20%) -38.750  9.887 11.527 9.904 10.289 22.185 25.042
NSV (disk. sa i = 30%) -38.750  9.887 10.640 8.439 8.093 16.107 14.415
NSV (disk. sa i = 40%) -38.750  9.887  9.880 7.277 6.480 11.975 6.748
NSV (disk. sa i = 50%) -38.750  9.887  9.221 6.339 5.268 9.087 1.052
NSV (disk. sa i = 55%) -38.750  9.887 8.924 5.936 4.775 7.970 -1.258

Iz Tabele BP-26 se uocava da je staticki rok vracanja oko 3,05 godine, tj. na samom pocetku
cetvrte proizvodne godine, odnosno na samom pocetku 2017. godine. Takode, moze se zapaziti
da je dinamicki rok vracanja ulozenih sredstava oko 3,33 godine, tj. na trecini ¢etvrte proizvodne

godine, odnosno negde u mesecu maju 2017. godine

10

vracdanja se mogu uociti na Slici 2.23 i na Slici 2.24, respektivno.

€
80,000

Ekonomski novcani tok (Cesh flow)

0 ]

60,000 1
40,000 1

20,000

Staticki rok
vracanja
t =3,05 god.

-20,000

-40,000 4

2013 /2014 2 2016 2017 2018

-60,000

Vek trajanja (godine)

—®— Neto ekonomski tok

—&— Kurmulativ

Slika 2.23: Staticki rok vrac¢anja

. Vrednosti za staticki i dinamicki rok

OPeriod povraéaja investicija ukazuje na vreme koje je potrebno da se sredstva ulozena u projekat vrate

Investitoru.
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€ Ekonomski novcani tok (Cesh flow)
60,000
Dinamicki rok
40,000 vracanja
t=3,33 god.
20,000 1

@ Neto ekonomski tok
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-20,000 +

-40,000 +

-60,000
Vek trajanja (godine)

Slika 2.24: Dinamicki rok vracanja

Neto sadasnja vrednost (NSV)!! za diskontnu stopu i=10%, iznosi 40.277 €.

Iz tabele BP-26 se moZe ocitati i vrednost za internu stopu povraéaja-rentabilnosti (1.5 P)!?
koja iznosi oko 52%, a prikazana je i na Slici 2.25.

NSV Interna stopa povracaja ISP (IRR)
50,000

40,000 1

30,000 1

ISP =52 %

20,000 1+

10,000 +

-10,000
Diskontna stopa (%)

Slika 2.25: Interna stopa povracaja (rentabiliteta)

HNeto sadasnja vrednost pokazuje sposobnost projekta da vrati sredstva ulozena u njega. Kada je predznak
pozitivan onda odgovarajuéi iznos pokazuje za koliko projekat—biznis vraca sredstva vise od ulozenog, a kada je
predznak negativan pokazuje koliki je gubitak.

2Interna stopa rentabilnosti je diskontna stopa pri kojoj je neto sadasnja vrednost projekta jednaka nuli.
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10.2. OCENA RIZIKA BIZNISA

Kriterijumi koji su koriSéeni za ocenu rizika ovog poslovnog poduhvata su:
- prag rentabilnosti-izrazen procentualno i izrazen vredonosno,
- cenovna elasti¢nost—osetljivost poduhvata na promenu prodajne cene,
- analiza osetljivosti (senzitivna analiza).

Kod analize osetljivosti je izracunat uticaj smanjenja i povecanja ukupnih prihoda, materijalnih
troskova i bruto zarada na finansijsku efikasnost projekta.

10.2.1. Prag rentabilnosti

e Prag rentabilnosti (PR), izrazen procentualno, izracunava se kao koli¢nik izmedu ukupnih
fiksnih troskova (FT) za proseénu plansku godinu, i razlike izmedu ukupnog prihoda (UP) za
posmatranu godinu i ukupnih varijabilnih troskova (VT) za proseénu plansku godinu.

Za fiksne troskove, u ovom biznis planu, uzeti su:
- amortizacija (1.793 €/god - ista je za sve planske godine),
- bruto zarade (26.429 €/god - prosec¢ne),
- nematerijalni trogkovi(11.960 €/god - prosecni).

Za varijabilne troskove, u ovom biznis planu, uzeti su:
- direktni materijalni troskovi (44.860 €/god - prosecni).

Za ukupan prihod je uzeta vrednost srednje planske godine, tj. 2016. god, koji iznosi 99.400 €.

FT
= gpovr 1%
1. 26.42 11.
PR = 793 + 26.429 + 960-10020,7367~100

99.400 — 44.860
PR = 73,67% < GPR =80%

gde je:
GPR - granicna vrednost praga rentabilnosti, koja iznosi 80%.

Iz obracuna sledi da je donja granica praga rentabilnosti u iznosu od 73,67%, manja od grani¢ne
vrednosti praga rentabilnosti GPR=80 %, $to znaci da je po ovom kriterijumu rizik prihvatljiv.

o Prag rentabilnosti (PR), izrazen vredonosno, (novcano—u €), izratunava se na slede¢i nacin:

FT
PR = 7UP—VT'UP

1.793 + 26.429 + 11.960
PR = -99.400 = 73.232
R 99.400 — 44.860 99.400

Iz obra¢una sledi da donja granica ostvarenih ukupnih prihoda od 73.232 € predstavlja granicu
ispod kojih bi poslovanje bilo sa gubitkom.

10.2.2. Cenovna elasti¢nost

Cenouvna elasticnost, tj. osetljivost biznisa na promenu prodajnih cena proizvoda izra¢unava
se kao odnos ukupnih troskova (ukupan odliv_Tabela BP-24: prose¢ne vrednosti materijal-
nih troskova=44.860, bruto zarada=26.429, nematerijalnih troskova=11.960, i poreza na do-
bit=1.371 4+ amortizacija=1.793) i prose¢nih ukupnih prihoda (preuzetih iz finansijkog novéanog
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toka_Tabela BP-24), koji iznose 99.400 €, a izrazava se procentualno, kao:

ur
E = ——-1
C Up 00
CE — 44.860—|—26.429+11.960+1.371+1.793.100
99.400
86.413
C 99.400 00 =0,87 = 87%

Iz obracuna sledi da je donja granica pada cena 87%, Sto znaci da je finansijski rezultat pozitivan
do pada cena od 13 %.

10.2.3. Analiza osetljivosti

Analiza osetljivostiovog biznisa uradena je preko analize osetljivisti interne stope povracaja
(ISP) za varijaciju ukupnih prihoda, materijalnih troskova i bruto zarada. Rekapitulacija analize
osetljivosti prikazana je u Tabeli BP-27 i Slici 2.26.

Tabela BP-27: Analiza osetljivosti

Varijacije ISP (%)
-30 -20 -10 -5 0 5 10 20 30
Ukupni prihodi 75 -35 10 31 52 79 93 137 185
Materijalni troskovi 92 79 68 64 52 42 32 14 -2
Bruto zarade 8 81 66 59 52 47 40 32 18

Analiza osetljivosti

ISP
150

100 E’ —&— Ukupni prihodi
¢ % ] —o—Materijalni trodkovi
- B - £— —&— Bruto zarade
:\;t
—— S
o/g)/ -10 g 10 20 3
50 T
L ]

Varijacija

Slika 2.26: Analiza osetljivosti (senzitivna analiza)

ukupnog prihoda od za 10% smanjuje ISP sa 52% na 10%. Prateéi liniju trenda moze se
uociti da se ukupni prihodi mogu smanjiti najvise do 12% kako bi ISP i dalje bila pozitivna.
Povecanje materijalnih troskova i bruto zarada relativno malo uti¢u na smanjenje ISP. Povetanje
materijalnih troskova od 20% dovodi do smanjenja ISP sa 52% na 14%. Povecanje bruto zarada
od 30% dovodi do smanjenja ISP sa 52% na 18%. Prateéi liniju trenda za materijalne troskove
moze se uoCiti da se oni mogu povecati do 28% kako bi ISP i dalje bila pozitivna. Takode,
pratedi liniju trenda za bruto zarade radnika moze se uociti da se one mogu povecati i do 60%
a da je ISP i dalje pozitivna.

Analiza osetljivosti ukazuje da postoji prostor za osetnije povetanje zarada zaposlenima, i do
60%, da se moze pozitivno odgovoriti na eventualno poskupljenje repromaterijala za proizvodnju,
i do 28%, i da se moze pozitivno poslovati ¢ak i ukoliko se ukupni prihodi smanje za 12%.

S obzirom na to da su svi pokazatelji pozitivni, zaklju¢ujem da je rizik u ovom biznisu prihvatljiv.
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10.3. DRUSTVENA OCENA BIZNISA!3

Posmatrano sa ekoloskog aspekta, planirana proizvodnja metalnih elemenata nema negativan
uticaja na radno i drustveno okruzenja. Zbog toga se sa tog vaznog drustvenog aspekta moze
konstatovati da je ova proizvodnja ekoloski prihvatljiva. Ovaj projekat omogucava trajno za-
posljavanje od 4 do 6 radnika sa evidencije nezaposlenih ¢ime se doprinosi razvoju drustvenog
proizvoda. Takode, ova proizvodnja doprinosi boljem snabdevanju domaceg trziSta i smanjuje
uvoz ovih proizvoda. Na osnovu ovih pozitivnih pokazatelja moze se zakljuciti da je planirani
biznis sa drustvenog aspekta opravdan.

10.4. ZAKLJUCNA OCENA BIZNISA

Prethodno izvedenim pozitivhim ocenama treba dodati i to da je planirani projekat realno
izvodljiv. Iz svih tih razloga zaklju¢ujem da je predvideni biznis sa svih aspekata pozitivan,
pa donosim odluku da ga prihvatim. Na osnovu ovog biznis plana osnovacu i zatim voditi
samostalnu radnju ”Design Ideale” - Pirot.

11. PLAN BUDUCEG RAZVOJA

Ukoliko se u planskom periodu pokaze da je projekat isplativ, da je potraznja za proizvodima
povetana, da se ostvaruju planirani prihodi, plan buduéeg razvoja radnje ”Design Ideale” u
Pirotu bi se ogledao u:

- poveCanju proizvodnog kapaciteta,

- modernizaciji proizvodnje,

- uposljavanju veceg broja proizvodnih radnika,

- pojacanim marketinskim nastupima,

- prodaji proizvoda putem kataloga i preko sajta na internetu,

- nastupu na Sirem dimacem, ali i na inostranom trzistu, itd.
12. DODATAK

12.1 Prateéa dokumentacija (formalni delovi BP)
- Ugovor o osnivanju radnje (nakon osnivanja).
- Resenje o registraciji radnje (nakon registracije).
- Vlasnicki list za imovinu.
- Potvrda banke o dinarskom i deviznom ra¢unu (nakon osnivanja).

- Dokaz o preduzetnickim referencama.

12.2 Prilozi (sustinski delovi BP)
- Predracun za adaptacione radove.
- Predrac¢un za proizvodnu opremu.
- Plan otplate kredita.
- Predugovori o plasmanu proizvoda.
- Tehnicka dokumentacija (skice i nacrti).
- Spisak potencijalnih dobavljaca i kupaca.

- Spisak standarda po kojima se proizvode metalne konstrukcije.

BDrustvena ocena odslikava uticaj projekta—biznisa na privredu sire drustvene zajednice i kao takva ima za
cilj da pruzi relevantnu ocenu o njegovoj isplativosti sa stanovista drustva u celini.
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Glava 3

Model za samostalnu izradu
koncepta biznis plana

U ovom delu praktikuma, u funkciji pomodéi studentima, pripremljen je model koji se koristi za
samostalnu izradu koncepata biznis plana.

83
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3.1 Koncept biznis plana

KONCEPT
BIZNIS PLANA

Autor:

Konsultant:




Model za samostalnu izradu koncepta biznis plana

1. Idejno koncipiranje biznisa

1.1. Izvor poslovne ideje

85

1.2. Izbor (identifikacija) poslovne ideje
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2. Operativno koncipiranje biznisa

2.1. Koncipiranje obima proizvodnje

2.2. Tehnolosko koncipiranje biznisa
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2.3. Materijalno koncipiranje biznisa

87

2.4. Organizaciono koncipiranje biznisa

2.5. Koncipiranje legaliteta biznisa
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3. Provera efektivnosti biznisa

3.1. Ekonomska ocena biznisa

Tabela 3.1 Predracunska vrednost investicije (PVI)

Vrsta Nomenklatura Jed. | Koli- Vrednost Obez.
ulaganjal ulaganja mere | ¢ina €) + -
1.
Ulaganja
u
osnovna
sredstva
> (1)
2. Stalna obrtna sredstva
Ulaganja
u obrtna
sredstva > (2)
Ukupno: ‘ — ‘ — ‘ ‘ + - H

Izvori finansiranja:
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Tabela 3.2 Procena godisnjih ukupnih prihoda (UP)
Vrsta Jed. |Meseéna|Godisnja| JCP God. prihod
proizvoda mere| koli¢ina | koli¢ina €) (€)
H Ukupan prihod - ‘ - - - H
Tabela 3.3 Godisnji troskovi amortizacije (A)
Vrsta Nabavna Godine Stopa Godisnji
sredstava vrednost (€) | otpisa | otpisa(%) iznos (€)




90

Preduzetnistvo — praktikum za pisanje BP

Tabela 3.4 Procena godisnjih ukupnih rashoda (UR)

Vrsta Jed. |[Mesec¢na|Godisnja| JCP God. rashod
rashoda mere| koli¢ina | koli¢ina €) €3)
H Ukupan rashod - ‘ - - - H
e Ocekivana bruto dobit (BD)
BD = UP-UR

gde je:
UP - ukupan prihod;
UR - ukupan rashod.

e Ocekivana neto dobit (ND)

gde je:

= PK-BD > GND

UP - poreski koeficijent koji kod nas trenutno iznosi 0.86;
GND - grani¢na vrednost neto dobiti (0€).
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e Koeficijent ekonomicénosti (KFE)

UP
KE = — > GKFE
UR

gde je:

GKE - grani¢na vrednost ekonomicnosti, koja iznosi 1.

e Stopa akumulativnosti (SA)

ND
SA = ——-100 > GSA
PVI
gde je:
GSA - grani¢éna vrednost akumulativnosti, koja trenutno iznosi 15 %. Za GSA se obi¢no uzima vrednost koja
je nesto veéa od vrednosti diskontne stope i (ona je najcesée jednaka proseénoj vrednosti novca u konkretnoj

ekonomiji i kod nas trenutno iznosi oko 10 %).

e Vreme vrac¢anja ulaganja (VVU):

PVI
VvU = —— > GVVU
ND
gde je:
GVVU - grani¢na vrednost vracanja ulaganja, koja trenutno iznosi 6,7 god. U zavisnosti od vrste biznisa

moze da se kreé¢e od 6-10 godina.
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3.2. Ocena rizika biznisa
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3.3. Drustvena ocena biznisa

4. Zaklju¢na ocena koncepta

Mesto, datum

Nosilac koncepta:

Potpis:




Glava 4

Model za samostalnu izradu biznis
plana

U ovom delu praktikuma, u funkciji pomodéi studentima, pripremljen je model koji se koristi za
samostalnu izradu biznis plana.
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4.1 Biznis plan

BIZNIS PLAN

Autor:

Konsultant:




Model za samostalnu izradu biznis plana

Priprema

plana

95

Mesto, datum

Vlasnik:

Potpis:
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Prihvatanje plana

Odluke

Mesto, datum

Vlasnik:

Potpis:
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SADRZAIJ

1. Rezime .....
. Opis firme .....
2.1 Karakter i motiv vlasnika .....

[\

2.2 Raspoloziva materijalna osnova .....
2.3 Rukovodedi tim .....
3. Analiza trzista .....
3.1 Analiza okruzenja .....
3.2 Analiza trzista nabavke .....
3.3 Analiza trzista prodaje .....
3.4 Ocena proizvodnog potencijala .....
4. Program proizvodnje i proizvodni plan .....
4.1 Opis tehnologije .....
4.2 Faze tehnoloskog procesa .....
4.3 Lokacija predvidenog poslovanja .....
4.4 Struktura poslovnog objekta .....
4.5 Struktura potrebne opreme .....
4.6 Struktura potrebnih zaliha materijala .....
4.7 Proizvodni plan .....
5. Plan ljudskih resursa .....
5.1 Izbor unutrasnje organizacije .....
5.2 Potrebna struktura zaposlenih .....
6. Prodajni plan .....
6.1 Analiza prodaje .....
6.2 Formiranje cene proizvoda .....
7. Marketing plan .....
7.1 Proizvod .....
7.2 Ciljna grupa .....
7.3 Ciljno trziste .....
7.4 Cena .....
7.5 Konkurencija .....
7.6 Kanali distribucije .....
7.7 Promocija .....
8. Plan realizacije biznisa .....
9. Finansijski plan .....
9.1 Predracunska vrednost investicije .....
9.2 Konstrukcija finansijskog ulaganja .....
9.3 Otplata kredita .....
9.4 Analiza plana prihoda .....
9.5 Analiza plana rashoda .....
9.6 Projekcija bilansa uspeha .....
9.7 Plan potrebnih obrtnih sredstava .....
9.8 Finansijski novc¢ani tok .....
9.9 Bilans stanja .....
10. Ocena efikasnosti biznisa .....
10.1 Finansijska ocena biznisa .....
10.1.1 Staticka ocena .....
10.1.2 Dinamicka ocena .....
10.2 Ocena rizika biznisa .....
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10.2.1 Prag rentabilnosti .....
10.2.2 Cenovna elasti¢nost .....
10.2.3 Analiza osetljivosti .....
10.3 Ekonomska (drustvena) ocena biznisa
10.4 Zakljuéna ocena biznisa .....
11. Plan buduceg razvoja .....
12. Dodatak .....
12.1 Prate¢a dokumentacija .....
12.2 Prilozi .....
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SADRZAJ TABELA

BP-1: Podaci o preduzetniku kao investitoru .....

BP-2: Podaci o sac¢injenom biznis planu .....

BP-3: Raspoloziva ukupna li¢na imovina za biznis .....
BP-4: Spisak potencijalnih dobavljaca repromaterijala .....
BP-5: Spisak potencijalnih kupaca .....

BP-6: Specifikacija potrebne opreme .....

BP-7: Potrebne zalihe repromaterijala .....

BP-8: Plan godisnje proizvodnje .....

BP-9: Struktura zaposlenih .....

BP-10: Planirane zarade po radniku za planski period .....
BP-11: Prodajni plan za planski period od 5 godina .....
BP-12: Jedini¢ne prodajne cene proizvoda .....

BP-13: Predracunska vrednost investicije .....

BP-14: Izvori finansiranja .....

BP-15: Obracun obaveza po kreditu .....

BP-16: Ukupni godisnji prihodi .....

BP-17: Direktni materijalni troskovi proizvodnje .....
BP-18: Godisnji troskovi amortizacije .....

BP-19: Godisnji troskovi bruto zarada .....

BP-20: Godisnji nematerijalni trogkovi .....

BP-21: Ukupni godisnji troskovi .....

BP-22: Projekcija bilansa uspeha u planskom periodu .....
BP-23: Plan potrebnih obrtnih sredstava .....

BP-24: Finansijski novcani tok .....

BP-25: Bilans stanja .....

BP-26: Ekonomski novcani tok - Cash flow .....

BP-27: Analiza osetljivosti .....

SADRZAJ SLIKA

4.1: Dinamicki rok vracanja — Rezime .....

4.2: Interna stopa povracaja (rentabiliteta) — Rezime .....
4.3: Analiza osetljivosti — Rezime .....

4.4: Faze proizvodnog procesa .....

4.5: Lokacija poslovnog prostora .....

4.6: Struktura poslovnog objekta .....

4.7: Projektovana unutrasnja organizacija preduzeca .....
4.8: Termin plan za realizaciju biznisa .....

4.9: Finansijski novcani tok .....

4.10: Staticki rok vracanja .....

4.11: Dinamicki rok vracanja .....

4.12: Interna stopa povracaja (rentabiliteta) .....

4.13: Analiza osetljivosti .....
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1. REZIME

Tabela BP-1: Podaci o preduzetniku kao investitoru

Prezime, ime i zanimanje preduzetnika

Adresa stanovanja preduzetnika

Nagziv i sediSte planirane firme

Obezbedena osnovna sredstva za biznis

Nagziv odabrane poslovne ideje

Poslovni bonitet

Motiv (cilj) bavljenja biznisom

Konsultanti u pripremi biznis plana

Menadzment tim
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Tabela BP-2: Podaci o sacinjenom biznis planu

Naziv biznis plana

Datum registrovanja firme

Period organizovanja firme

Osnovni proizvodi/usluge firme

Godisnje koli¢ine proizvoda/usluga

Ciljno trziste prodaje

Ciljno trziste nabavke

Period pracenja poslovanja

Broj zaposlenih u firmi

Cene u biznis planu

Prosecan godisnji prihod i rashod

Predrac¢un ukupnih ulaganja

Ucesce preduzetnika u investicijama

Ucesce kredita/pozajmica u ulaganjima

Finansijska ocena biznisa (staticka)

Finansijska ocena biznisa (dinamicka)

(Slike: 4.11 4.2)

Ocena rizika novog biznisa

Analiza osetljivosti (senzitivna analiza)

(Slika: 4.3)

Drustvena (ekonomska) ocena biznisa

Zakljuéna ocena novog biznisa
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Slika 4.1: Dinamicki rok vracanja

Slika 4.2: Interna stopa povracaja

Slika 4.3: Analiza osetljivosti
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2. OPIS FIRME

2.1 Karakter i motiv vlasnika

103

2.2 RaspoloZiva materijalna osnova

Tabela BP-3: Raspoloziva ukupna li¢na imovina za biznis

H Nomenklatura imovine J. mere

Koli¢ina

Vrednost (€) H

H Ukupno:

2.3 Rukovodeci tim
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3. ANALIZA TRZISTA

3.1 Analiza okruzenja

3.2 Analiza trzista nabavke

Tabela BP-4: Spisak potencijalnih dobavljac¢a repromaterijala

H R.br. ‘ Preduzecée Sediste Vrsta proizvoda H

S el Bl Al Kl el B R
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3.3 Analiza trzista prodaje

Tabela BP-5: Spisak potencijalnih kupaca

H R.br. ‘ Preduzeée / Kupac Sediste Vrsta proizvoda H

AP B A Rl el R R

3.4 Ocena proizvodnog potencijala
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4. PROGRAM PROIZVODNJE I PROIZVODNI PLAN

4.1 Opis tehnologije
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4.2 Faze tehnoloskog procesa

Slika 4.4: Faze proizvodnog procesa

4.3 Lokacija predvidenog poslovanja

Slika 4.5: Lokacija poslovnog prostora
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4.4 Struktura poslovnog objekta

Slika 4.6: Struktura poslovnog objekta

4.5 Struktura potrebne opreme

Tabela BP-6: Specifikacija potrebne opreme

H R.br. ‘ Oprema J. mere | Kolicina | Cena (€) ‘ Proizvodaéc H

SR PRl B Bl Nl B B

—_
e
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4.6 Struktura potrebnih zaliha materijala
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Tabela BP-7: Potrebne zalihe repromaterijala

Nomenklatura
zaliha

Vreme
potrosnje (god)

Jedinica
mere

Koli¢ina

JCN
(€)

4.7 Proizvodni plan

Tabela BP-8: Plan godisnje proizvodnje

H Nomenklatura proizvoda

Jedinica mere

Koli¢ina |
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5. PLAN LJUDSKIH RESURSA

5.1 Izbor unutrasnje organizacije

Slika 4.7: Projektovana unutrasnja organizacija preduzeca

5.2 Potrebna struktura zaposlenih




Model za samostalnu izradu biznis plana

Tabela BP-9: Planirana struktura zaposlenih

111

H

Radno mesto

Strucna sprema | Broj radnika H

Ukupno :

Tabela BP-10: Planirane zarade po radniku (€)

Radno
mesto

Zarade

Planski period

20...

| 20...

| 20... | 20...

| 20...

Neto zarade

Bruto zarade

Neto zarade

Bruto zarade

Neto zarade

Bruto zarade

Neto zarade

Bruto zarade

Neto zarade

Bruto zarade

Neto zarade

Bruto zarade
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6. PRODAJNI PLAN
6.1 Analiaza prodaje

Preduzetnistvo — praktikum za pisanje BP

Tabela BP-11: Prodajni plan za planski period od 5 godina

Planirani

finalni proizvod

Jed.

Koli¢ine po godinama

mere

6.2 Formiranje cene proizvoda

Tabela BP-12: Jedini¢ne prodajne cene proizvoda

Redni
broj

Nomenklatura
proizvoda

Jedini¢na prodajna cena
(€/kg)
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7. MARKETING PLAN
7.1 Proizvod

113

7.2 Ciljna grupa

7.3 Ciljno trziste
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7.4 Cena

7.5 Konkurencija

7.6 Kanali distribucije
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7.7 Promocija
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8. PLAN REALIZACIJE BIZNISA

Slika 4.8: Termin plan za realizaciju biznisa
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9. FINANSIJSKI PLAN
9.1 Predracunska vrednost investicije
Tabela BP-13: Predrac¢unska vrednost investicije (PVI)
Vrsta Nomenklatura Jed. | Koli- Vrednost Obez.
ulaganjal ulaganja mere | ¢ina (€) + -
1.
Ulaganja
u
osnovna
sredstva
> (1)

2. Trajna obrtna sredstva
Ulaganja
u obrtna
sredstva > (2)

3. Obezbedeno ulaganje +
Ukupno | Neobezbedeno ulaganje —
ulaganje

5 (142)
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9.2 Konstrukcija finansiranja ulaganja

Preduzetnistvo — praktikum za pisanje BP

Tabela BP-14: Izvori finansiranja (din)

Ucesnici u Obezbedena | Neobezbedena %
finansiranju sredstva (€) | sredstva (€)
H > | 100 |

9.3. Otplata kredita
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Tabela BP-15: Obracun obaveza po kreditu (€)

Anuitet

Kamata

Otplata

Godina

Period
otplate

Ostatak
duga

119

otplate

Dug

I

II

II1

v

VI

\Y%

| SVEGA

II

11
v

VI

| SVEGA

II

11

v

VI

| SVEGA |

II

11

v

VI

| SVEGA |

II

I11
v

VI

| SVEGA

II

II1

v

VI

[ SVEGA |

| UKUPNO | |
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9.4. Analiza plana prihoda

Tabela BP-16: Ukupni godisnji prihodi (€)
Vrsta Jedinica | Koli¢ina JCP Godisnji
proizvoda mere prihod

H Ukupan prihod - - — H




Model za samostalnu izradu biznis plana 121
9.5. Analiza plana rashoda
Tabela BP-17: Direktni materijalni troskovi proizvodnje (€)
H Vrste troskova Jed. mere ‘ Koli¢ina ‘ JCN God. rashod H

Materijalni troskovi

1) Troskovi materijala

2) Troskovi ambalaze

3) Troskovi elektri¢ne energije

4) Ostali materijalni troskovi

A) Svega(1+2+3+4):

Troskovi proizvodnih usluga

1) Troskovi transporta

2) Troskovi odrzavanja

)
)
3) Troskovi marketinga
4) Troskovi zakupa

B) Svega(1+2+3+4):

Ukupno(A+B): ‘
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Tabela BP-18: Godisnji troskovi amortizacije (€)

Vrsta Nabavna |Godine| Stopa Godisnji Ostatak
sredstava vrednost |otpisa |otpisa(%) iznos vrednosti

H ) | | | |

Tabela BP-19: Godisnji troskovi bruto zarada zaposlenih (€)

Srt. Mesecéna Mesecéna Broj Broj Godisnji
sprema|neto zarada|bruto zarada|zaposlenih|meseci iznos

[ & ] | [ |

Tabela BP-20: Godisnji nematerijalni troskovi (€)

H Vrsta troskova | Godisnji iznos H

Troskovi reprezentacije

Troskovi platnog prometa

Troskovi neproizvodnih usluga

Troskovi osiguranja

Troskovi poreza i doprinosa

Razne takse i ¢lanarine

Ostali nematerijalni trokovi

H = |
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Tabela BP-21: Ukupni godisnji troskovi (€)

H

Vrsta troskova

| Godisnji iznos

Materijalni troskovi

Troskovi proizvodnih usluga

Troskovi amortizacije

Troskovi bruto zarada zaposlenih

Nematerijalni troskovi

2

9.6. Projekcija bilansa uspeha

123

Tabela BP-22: Projekcija bilansa uspeha u planskom periodu (€)

BILANS USPEHA

Iznos po godinama

| |

|

H 1. Ukupni prihod ‘

— Poslovni prihod

— Ostali prihod

| 2. Ukupni rashod (A+B) |

A Poslovni rashodi

a) Materijalni troskovi

— Troskovi materijala

— Troskovi ambalaze

— Troskovi elekt. energije

— Ostali materijalni troskovi

b) Troskovi proizvodnih usluga

— Troskovi transporta

— Troskovi odrzavanja

— Troskovi marketinga

— Troskovi zakupa

c¢) Troskovi amortizacije

d) Troskovi bruto zarada

e) Nematerijalni troskovi

B Finansijski rashodi

— Kamate na kredit

H 3. Bruto dobit (1-2) ‘

H 4. Porez na dobit ( %)‘

H 5. Neto dobit (3-4) ‘

H 6. Kumulativ ‘
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9.7. Plan potrebnih obrtnih sredstava

Tabela BP-23: Plan potrebnih obrtnih sredstava (€)
Vrste Vrste Godisnje Dani [Koeficijent Potreban

stavki obrtnih sredstava potrebe |vezivanja| obrta iznos

Zalihe materijala

1. NedovrSena proizvodnja

Sabirne | Gotovi proizvodi

stavke | Potrazivanja od kupaca

Sredstva na ziro racunu

UKUPNO (A)

Dobavljaci

2. Bruto zarade
Odbitne| Porez na dobit
stavke | UKUPNO (B)

3.
Potrebnag UKUPNO (A-B)

sredstva




Model za samostalnu izradu biznis plana

9.8. Finansijski novéani tok

Tabela BP-24: Finansijski novcani tok (€)

125

FINANSIJSKI

Iznos po godinama

NOVCANI TOK \

| |

| 1 PRILIV |

1. Ukupni prihod

2. Izvori finansiranja

2.1. Sopstveno finans.

2.2. Kredit

11 ODLIV

1. Investicije

1.1. Osnovna sredstva

1.2. Obrtna sredstva

2. Poslovni rashodi

2.1. Materijalni tros.

2.2. Bruto zarade

2.3. Nematerijalni tros.

3. Obaveze

3.1. Kamate

3.2. Otplata

3.3. Dividende

4. Porez na dobit

| III NETO PRILIV (I-II) |

| IV KUMULATIV | |

Slika 4.9: Finansijski nov¢ani tok
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9.9. Bilans stanja

Tabela BP-25: Bilans stanja (€)
BILANS Iznos po godinama
STANJA | | | |

[ AKTIVA (A+B) | | | | | |

[A Osnovna sredstva | | | | | H

NS |G R N
—

H B Obrtna sredstva H

Zalihe materijala 2

Zalihe ned. proizvodnje 2

Zalihe gotov. proizvoda 2
2

Potrazivanja kupaca

3

SRR Il R e

Gotovina (ziro racun)
| PASIVA (A+B+C+D) | | | | | |

H A Osnovni kapital 4 : ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ H

B Dugoroc¢ne obaveze
(kredit)

C Kratkorocéne obaveze

(obav. iz tekuéeg poslov.)

1. Dobavljaéi ©

2. Bruto zarade ©

3. Obaveze iz dobiti 6
(porez na dobit)

| D Neto dobit (kumulativ)7| |

Napomena:
1 Projektovana OS (Tabela BP-13) — (minus) Amortizacija po godinama (Tabela BP-18).
2 Sabirne stavke (Tabela BP-23).
3 Sabirna stavka (Tabela BP-23) + (plus) Kumulativni neto priliv (Tabela BP-24).
4 Kapital koji preduzetnik unosi u biznis (Tabela BP-14).
5 Ostatak duga za kredit (Tabela BP-15).
6 Odbitne stavke (Tabela BP-23).
7 Kumulativna neto dobit (Tabela BP-22).
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10. OCENA EFIKASNOSTI BIZNISA

Ocena efikasnosti ovog projekta je procenjena na osnovu:
* finansijske ocene biznisa,
* ocene rizika biznisa, i
« drustvene (ekonomske) ocene biznisa.

10.1. FINANSIJSKA OCENA BIZNISA
Finansijska ocena projektovanog biznisa je uradena na osnovu statickih i dinamickih kriterijuma.
10.1.1. Staticka ocena biznisa

Pored dobijenog pozitivnog iznosa bruto dobiti u bilansu uspeha, koji predstavlja polazni elim-
inatorni kriterijum ocene biznisa, planirano poslovanje se proverava i preko klju¢nih statickih
pokazatelja. Od kriterijuma za staticku ocenu poslovanja kori§¢eni su:

- prose¢nu neto dobit (PND),

- koeficijent ekonomicnosti (KFE),

- stopu akumulativnosti (SA),

- vreme vracanja ulaganja (VVU), i

- dobit po radniku (D/R).
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e Prose¢na neto dobit (PND)

STND;

n

PND =

gde je:
ND; - neto dobit po godinama,;

n - planiran period.

Objasnjenje i zakljucak dobijenog rezultata za PND, jeste:

Napomena. Kriterijum proseéne neto dobiti predstavlja eliminatorni ekonomski pokazatelj. Ukoliko je rezultat
proracuna kriterijuma PND manji od vrednosti GPND planirani biznis je neisplativ, tj. ukoliko bi se uslo u
ovakav poslovni poduhvat poslovalo bi se sa gubitkom. Veoma je bitno da se ovaj kriterijum izracunava za svaki

biznis, da se dobijeni rezultati analiziraju i prodiskutuju.
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e Koeficijent ekonomicénosti (KFE)

UP
KE = —
UR

gde je:
UP - ukupan prihod u srednjoj godini plana;
UR - ukupan Rashod u toj godini;

GKE - grani¢na vrednost ekonomicénosti, koja iznosi 1.

Objasnjenje i zakljucak dobijenog rezultata za KE, jeste:

Napomena. Koeficijent ekonomiénosti predstavlja eliminatorni pokazatelj jer, ukoliko je njegova vrednost manja
od jedinice, to prakti¢no znaci da ¢e firma poslovati sa gubitkom i da je zbog toga nepotrebno vrsiti dalju

ekonomsku ocenu posmatranog poslovnog poduhvata.
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e Stopa akumulativnosti (SA)

PND
SA = VT 100

gde je:

PV - predracunska vrednost investicije;

GS A - grani¢na vrednost akumulativnosti, koja trenutno iznosi 15 %. Za GSA se obi¢no uzima vrednost koja
je nesto veéa od vrednosti diskontne stope i (ona je najcesée jednaka proseénoj vrednosti novca u konkretnoj

ekonomiji i kod nas trenutno iznosi oko 10 %).

Objasnjenje i zakljucak dobijenog rezultata za SA, jeste:

Napomena. Besmisleno je i¢i u dalji biznis ukoliko SA bude manja od GSA, odnosno manja od i. U tom slucaju
se preduzetniku viSe isplati da novac koji je ulozio, ili planira da ulozi u biznis, stavi na Stednju ili da ga na neki
drugi nac¢in (kupovinom obveznica, akcija i sl.) plasira na trzistu novca. SA se smatra najznacajnijim statickim

pokazateljem ekonomske uspesnosti i nju u svakom biznisu treba obavezno izracunati i prokomentarisati.
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e Vreme vrac¢anja ulaganja (VVU):

PVI

VVvU = PND

gde je:
GVVU - grani¢na vrednost vracanja ulaganja, koja trenutno iznosi 6,7 god. U zavisnosti od vrste biznisa

moze da se krece od 6-10 godina.

Objasnjenje i zakljucak dobijenog rezultata za VVU, jeste:

Napomena. Duze VVU od GVVU ukazuje na to da je planirani biznis neisplativ. Zato je potrebno da se ovaj

kriterijum izracunava i prodiskutuju njegovi rezultati.
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e Dobit po radniku (DPR):

PND

DPR =
R
gde je:
PND - prose¢na neto dobit;

R - broj uposljenih radnika.

Objasnjenje i zakljucak dobijenog rezultata za DPR, jeste:

Zakljucak nakon analize statickih kriterijuma za ocenu biznisa:
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10.1.2. Dinamicka ocena biznisa

Za dinamicku ocenu biznisa koriséeni su sledeé¢i kriterijumi:
- dinamicki rok vra¢anja ulozenih sredstava (tg),
- neto sadasnja vrednost NSV (NPV-Net Present Value),
- internu stopu povracaja-rentabilnosti ISP (IRR-Internal Rate of Return).

Za dinamicku ocenu biznisa potrebno je najpre odrediti novéani tok (Cash flow).

Tabela BP-26: Ekonomski novcani tok — Cash flow (€)
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EKONOMSKI
NOVCANI TOK

Iznos po godinama

‘ Ukupno

I UKUPAN PRILIV

1. Ukupni prihod

2. Ostatak vrednosti

2.1. Osnovna sredstva

2.2. Obrtna sredstva

II UKUPAN ODLIV

1. Investicije

1.1. Osnovna sredstva

1.2. Obrtna sredstva

2. Poslovni rashodi

2.1. Materijalni troskovi

2.2. Bruto zarade

2.3. Nematerijalni troskovi

3. Kamate

4. Porez na dobit

’III NETO PRILIV I-II

]IV KUMULATIV

NSV (disk. sa i = 10%)

]KUMULATIV za i = 10%

|
|
|
|

NSV (disk. sa i = 20%)

disk. sa 7 =

disk. sa i =

NSV (disk. sa i = 30%)
NSV (disk. sa i = %)
NSV (disk. sa i = %)
NSV (disk. sa i = %)
NSV (disk. sa i = %)
NSV (disk. sa i = %)
NSV (disk. sa i = %)
NSV (disk. sa i = %)
NSV (disk. sa i = %)
( )
( )
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Objasnjenje i zakljucak dobijenog rezultata za staticki rok vrac¢anjal:

Slika 4.10: Staticki rok vrac¢anja

Objasnjenje i zakljucak dobijenog rezultata za dinamicki rok vracanja:

Slika 4.11: Dinamicki rok vracanja

LOvde je prikazan staticki rok vraéanja zbog uporedne analize sa dinamickim rokom vraéanja.
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Objasnjenje i zakljucak dobijenog rezultata za neto sadasnja vrednost (NSV):

Objasnjenje i zakljucak dobijenog rezultata za internu stopu povracaja (ISP):

Slika 4.12: Interna stopa povracaja (rentabiliteta)
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Za precizno odredivanje ISP koristi se postupak interpolacije, koji se izvodi primenom sledeée
formule:

NSV*. (i~ — i)

ISP = it +
NSV+ - NSV—-
gde su:
ISP - interna stopa povradaja (rentabilnosti)
it — diskontna stopa sa kojom je NSV poslednji put pozitivna
i — diskontna stopa sa kojom je NSV prvi put negativna

NSVT — neto sadasnja vrednost sa diskontnom stopom i

NSV~ — neto sadadnja vrednost sa diskontnom stopom i~

Proracunata vrednost za ISP iznosi:

Zakljucak nakon analize dinamickih kriterijuma za ocenu biznisa:
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10.2. OCENA RIZIKA BIZNISA

Kriterijumi koji su koriséeni za ocenu rizika poslovnog poduhvata su:
- prag rentabilnosti—izrazen procentualno i izrazen vredonosno,
- cenovna elasti¢nost—osetljivost poduhvata na promenu prodajne cene,
- analiza osetljivosti (senzitivna analiza).

Kod analize osetljivosti je izraCunat uticaj smanjenja i povecanja ukupnih prihoda, materijalnih
troskova i bruto zarada na finansijsku efikasnost projekta.

10.2.1. Prag rentabilnosti

e Prag rentabilnosti (PR), izrazen procentualno, izracunava se kao koli¢nik izmedu ukupnih
fiksnih trogkova (FT)? za prosec¢nu plansku godinu, tj. troskovi koji su nezavisni od troskova
direktne proizvodnje, tj. pruzanja usluge i razlike izmedu ukupnog prihoda (UP) za posmatranu
godinu i ukupnih varijabilnih trogkova (VT)3 za proseénu plansku godinu, tj. trogkova koji su
direktno vezani za obavljanje proizvodnje ili usluga.

Za fiksne troskove, u ovom biznis planu, uzeti su:

Za varijabilne troskove, u ovom biznis planu, uzeti su:

2U fiksne troskove najéesée spadaju: troskovi energenata koji se koriste za grejanje neproizvodnih prostorija,
troskovi materijala za administraciju, troskovi amortizacije (masina, opreme i prostora za rad), troskovi zarada ne-
proizvodnog osoblja, troskovi garantovanog dela zarada proizvodnog osoblja, troskovi tekuceg odrzavanja, troskovi
zakupa, troskovi osiguranja, troskovi kreditnih kamata, troskovi ¢lanarine u organizacijama, troskovi pretplate na
Casopise, i svi drugi troskovi koji nisu u direktnoj vezi sa samim odvijanjem proizvodnog/usluznog procesa.

3Varijabilni troskovi obuhvataju: sve materijalne troskove, troskove energenata koji se koriste za grejanje
proizvodnih/usluznih procesa, troskove proizvodnih usluga-ako ih ima, varijabilni deo troskova zarada, troskove
platnog prometa, troskove poreza na proizvode, troskove transporta robe, troskove ambalaze, i sve druge troskove
koji su direktno u funkciji proizvodnje robe ili usluga.
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Prag rentabilnosti (PR), izrazen procentualno, se obra¢unava pomoc¢u obrasca:

FT
PR = ——-100
UP-VT
gde je:
GPR - grani¢na vrednost praga rentabilnosti, koja iznosi 80%.

Objasnjenje i zakljucak dobijenog rezultata za PR, izrazen procentualno, jeste:

e Prag rentabilnosti (PR), izrazen vredonosno, (novéano—u dinarima), izracunava se pomodéu
obrasca:
FT

PR = 7UP—VT'UP

Objasnjenje i zakljucak dobijenog rezultata za PR, izrazen vredonosno, jeste:
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10.2.2. Cenovna elasti¢nost

Cenovna elastiénost, tj. osetljivost biznisa na promenu prodajnih cena proizvoda izra¢unava se
na osnovu sledece formule:
ur

E = ——.1
C o 100

Objasnjenje i zakljucak dobijenog rezultata za CE, jeste:

10.2.3. Analiza osetljivosti

Analiza osetljivosti ovog biznisa uradena je preko analize osetljivisti (ISP) za varijaciju ukupnih
prihoda, materijalnih troskova i bruto zarada.

Tabela BP-27: Analiza osetljivosti
Varijacije ISP (%)
30 |20 [-10 | -5 | 0 [ 5 [ 10 [ 20 | 30

Ukupni prihodi

Materijalni troskovi

Bruto zarade

Objasnjenje i zakljucak dobijenog rezultata za analizu osetljivosti:
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Slika 4.13: Analiza osetljivosti (senzitivna analiza)

Zakljucak nakon ocene rizika biznisa:
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10.3. DRUSTVENA OCENA BIZNISA

10.4. ZAKLJUCNA OCENA BIZNISA
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11. PLAN BUDUCEG RAZVOJA

12. DODATAK

12.1 Prateéa dokumentacija (formalni delovi BP)

12.2 Prilozi (sustinski delovi BP)
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