PREDUZETNISTVO

Predmetni nastavnik: Ivan Jovanovié, docent
Kontakt: ijovanovic@tf.bor.ac.rs

Telefon: 030/424-555 lok: 118

Konsultacije: Cetvrtkom 8—14 h

Lokacija kancelarije: M2 prizemlje metalurske zgrade

Asistent: Milica Arsi¢, PhD student
Kontakt: marsic@tf.bor.ac.rs

Telefon: 030/424-555 lok: 177

Konsultacije: radnim danom 11-14 A

Lokacija kancelarije: M17 11 sprat metalurSke zgrade

Osnovne informacije o predmetu:

Predmet PreduzetniStvo se slusa u IIl semestru na studijskim programima: inZenjerski
menadzment;, tehnolosko inZenjerstvo; metalursko inzenjerstvo. Fond Casova je 45+45 na
godisnjem nivou, odnosno 3+3 na nedeljnom. Predavanja su auditornog karaktera sa celom
grupom do 180 studenata. Vezbe auditornog karaktera se izvode sa grupama do 30 studenata.
PoloZen predmet donosi 9 ESPB.

Organizovana su dva kolokvijuma, koja se polazu u dogovorenim terminima. Kolokvijum se
smatra polozenim ukoliko se osvoji 50% =+ 1 poen od predvidenog broja poena. Kolokvijumi
nisu uslov za izlazak na ispit. Izraden grupni seminarski rad se javno brani pred svojom
grupom studenata, u unapred utvrdenim terminima. Grupu sacinjavaju 5 studenata.
Odbranjen seminarski rad je uslov za izlazak na ispit. Ispit se polaze pismeno u redovnim
ispitnim rokovima, i smatra se polozenim ukoliko se osvoji 50% + 1 poen od predvidenog
broja poena. Uvid u radove sa ispita i kolokvijuma je moguce ostvariti tri dana (naredna tri
radna dana) nakon objavljivanja rezultata, kod asistentkinje Milice Arsi¢ u kabinetu M17, od
11:00-14:004.

Struktura ocene:
- prisustvo nastavi do 10 poena
- prisustvo vezbama do 10 poena
- kolokvijumi do 2x10 = 20 poena
- odbranjen seminarski rad do 20 poena

- ispit do 40 poena
Nacin ocenjivanja:
Broj osvojenih poena 51-60 61-70 71-80 81-90 91-100
Ocena 6 7 8 9 10
Znacenje ocene Dovoljan Dobar Vilo dobar | Odli¢an | Izuzetan

Osnovni udzbenik: Ivan Jovanovi¢, Preduzetnistvo sa primerima za samostalnu izradu
biznis plana, autorizovana predavanja, Bor 2013.



OPERATIVNI PLAN

PREDAVANJA
Blok | Cas Sadriaj
1 Osnovne napomene o predmetu
1 2 Pojam preduzetnistva; Istorijki razvoj i perspektive preduzetnistva
3 Klasi¢ne skole preduzetnistva; Neo-klasi¢ne Skole preduzetnistva
4 Savremeno ucenje o preduzetnistvu; Aspekti definisanja preduzetniStva; Savremenije
definicije preduzetnistva
2 5 Faze ponaSanja preduzetnika; Ucesnici preduzetni¢kog procesa; Zablude o preduzetnistvu
6 Zakonski okvir preduzetniStva; Klasifikacija preduzetnistva
p ja p
7 Faktori koji uti¢u na preduzetniStvo; Teorija preduzetniStva
) p ja p
3 8 Pojam preduzetnika; Istorijski razvoj i definicija preduzetnika; Preduzetnik nekad i sad
9 Osnovne osobine preduzetnika; Tipovi preduzetnika; Pozicija preduzetnika
10 | Karakteristike preduzetnika; Preduzetni¢ki potencijal pojedinca; Sposobnosti preduzetnika
4 11 Vestine preduzetnika; Karakteristike uspesnog preduzetnika; Mitovi o preduzetnicima
12 Zakonski okvir prelaska na trzi$no privredivanje; Preduzetnik kao privredni subjekt;
Privredna drustva — podela
13 Ortacko drustvo; Komanditno drustvo; Drustvo sa ogranicenom odgovornoséu; Akcionarsko
drustvo
5 14 | Povezivanje privrednih drustava; Poslovna udruzenja; Javno preduzece
rivredna drustva prema veli¢ini; Privredna drustva prema nameni proizvoda; Privredna
15 P dna d p 1 P dna d p p da; P d
drustva prema funkcijama u procesu reprodukcije
reduzetni¢ki proces; Pojam kreativnosti; Individualni faktori kreativnosti
16 | Preduzetnic¢ki p Pojam kreat ti; Individualni faktori k
eativno razmisljanje; Deset "mentalnih katanaca"
6 17 | Kreat ljanje; Deset talnih kat
18 | Faze kreativnog procesa
ojam inovativnosti; Proces inovacije; Izvori inovativnosti po P. Drucker-u
19 | Poj t P je; 1 t ti po P. Druck
eocekivano kao izvor inovativnosti
7 20 | Neocek k t t
epodudarnost kao izvor inovativnosti
21 | Nepodud: k t t
novacija zasnovana na potrebi nekog procesa kao izvor inovativnosti; Promene u strukturi
2 I ] potrebi nekog p k t ti; P trukt
privrede ili trzita kao izvor inovativnosti
8 23 Demografska kretanja kao izvor inovativnosti; Promene u opazanju kao izvor inovativnosti;
Nova saznanja kao izvor inovativnosti
arakteristike savrSenog — idealnog preduzetnika; Pozicija preduzetnika u odnosu na
24Kktk ¢ — idealnog pred ka; Pozicija preduzetnik d
varijable kreativnost i rizik
25 | I Kolokvijum
9 26 | Pojam i znacaj timskog rada; Razlika izmedu grupe i tima
27 Formiranje efikasnog tima; Najvaznije koristi efikasnog tima; Karakteristike efikasnog tima;
Karakteristike neefikasnog tima
28 | Vrste timova; Faze razvoja tima; Izbor ¢lanova tima
)
10 29 | Uloge u timu; Veli¢ina tima; Karakteristike uspe$nih timova
30 | Konformizam; Konflikti; Izvori konflikata; Faze konfliktnog procesa
gp
31 Modeli upravljanja konfliktima; Osnovne strategije za reSavanje konflikata
11 32 | Izvori finansiranja; Sopstveni kapital — kratak opis svakog od njih
33 | Pozajmljeni kapital — kratak opis svakog od njih; Obracun kredita
34 | FranSizing; Ostali izvori finansiranja
12 35 | Struktura konstitutivnog okvira malog biznisa; Klasifikacija preduzeca prema rastu
36 | Faze zivotnog ciklusa preduzeca po klasi¢noj teoriji
37 Faze zivotnog ciklusa preduzec¢a po modernoj teoriji — prema Isaku Adizesu; Dostizanje
Top-forme organizacije — prema Isaku Adizesu
13 38 Glavni uzroci neuspeha preduzeca; Izbor poslovne ideje; Finansijska (komercijalna) ocena
biznisa
39 | Diskontni ra¢un (diskontna stopa i diskontni faktor); Ekonomska (drustvena - nacionalna)




ocena biznisa; Ocena biznisa u uslovima neizvesnosti
40 | Pojam i znacaj biznis plana; Definisanje biznis plana; Glavni razlozi za pisanje biznis plana
Namena biznis plana; Znacaj biznis plana za razlicite korisnike; Kada i zaSto pisati biznis
41
14 plan; Podela biznis planova
4 Osnovni elementi biznis plana; Realizacija biznis plana; Koncept biznis plana (vaznost i
celine)
43 | I kolokvijum
15 44 | I kolokvijum; Potpisi
45 | Potpisi
VEZBE
Blok | Cas Sadriaj
1 Upoznavanje sa elementima i znacajem izrade koncepta biznis plana.
1 2 Demonstracija izradenog koncepta biznis plana.
3 Upoznavanje sa elementima i znacajem izrade biznis plana.
4 Opis firme: karakter i motiv preduzetnika, raspoloziva materijalna osnova i rukovode¢i tim.
Analiza trZiSta: analiza okruZenja, analiza trZiSta nabavke, analiza trziSta prodaje.
2 5 Program proizvodnje i proizvodni plan: opis tehnologije, faze tehnoloskog procesa.
6 Program proizvodnje 1 proizvodni plan: lokacija i struktura poslovnih objekata, struktura
potrebne opreme i struktura potrebnih zaliha materijala.
7 Plan ljudskih resursa: Izbor unutrasnje strukture i potrebna struktura zaposlenih.
3 8 Prodajni plan: Analiza prodaje i formiranje cene proizvoda.
9 Prakti¢ni rad
10 Marketing plan: proizvod, cena, ciljna grupa, ciljno trziste, konkurencija, kanali distribucije,
4 promocija.
11 Prakti¢ni rad
12 | Prakti¢ni rad
13 | Plan realizacije biznisa; Finansijski plan: predracunska vrednost investicije.
5 14 | Finansijski plan: obra¢un obaveza po kreditu.
15 | Prakti¢ni rad
16 Finansijski plan: konstrukcija finansiranja ulaganja, analiza plana prihoda, analiza plana
6 rashoda.
17 | Prakti¢ni rad
18 | Prakticni rad
19 | Finansijski plan: projekcija bilansa uspeha.
7 20 | Finansijski plan: plan potrebnih obrtnih sredstava.
21 | Prakti¢nirad
22 | Finansijski plan: finansijski tok.
8 23 | Finansijski plan: projekcija bilansa stanja.
24 | Prakti¢ni rad
25 Ocena efektivnosti biznisa: znacaj i namena; Ekonomska ocena biznisa: staticki kriterijumi
za ocenu biznisa.
9 26 | Prakti¢ni rad
27 | Prakti¢ni rad
28 | Ekonomska ocena biznisa: dinamicki kriterijumi za ocenu biznisa.
10 29 | Prakti¢ni rad
30 | Prakti¢nirad
Ocena rizika biznisa: zna¢aj i namena; prag rentabilnosti izrazen u procentima i izrazen
31
vrednosno (nov¢ano).
11 32 | Prakti¢ni rad
33 | Prakti¢ni rad




34 | Ocena rizika biznisa: osetljivost biznisa na promenu cena; analiza osetljivosti
12 35 | Prakti¢ni rad

36 | Prakti¢nirad

37 | Drustvena ocena biznisa; Zakljucna ocena biznisa
13 38 | Prakti¢ni rad

39 | Prakti¢ni rad

40 | Odbrana seminarskih radova
14 41 Odbrana seminarskih radova

42 | Odbrana seminarskih radova

43 | Odbrana seminarskih radova
15 44 | Odbrana seminarskih radova

45

Odbrana seminarskih radova




