




































































































































































































































































































































































































































































































































































2.7. ORGANIZACIJA PROJEKTA 
 
2.7.1. Naručilac Projekta i njegova organizacija 
 
Naručilac Projekta je ″AL SHAHEED GENERAL COMPANY COPLEX″.  
Glavni Ugovarač celog posla je kompanija ITSC – Amman Jordan. 
Podugovarač za Inženjering servis je Institut za bakar iz Bora, Srbija. 
 
AL SHAHEED GENERAL COMPANY je državna kompanija, podredjena direktno 
Ministarstvu industrije Iraka. Organizovana je kao kompleks fabrika za preradu bakra, 
bakarnih legura i drugih obojenih metala. Kompanija je značajan proizvodjač (u Iraku) 
bakarnih cevi, bakarne žice i limova.  
Zbog ograničenih sirovina bakra u zemlji i nemogućnosti uvoza bez specijalne dozvoje 
Saveta bezbednosti UN, kompanija je odlučila da izgradi postrojenje za proizvodnju 
katodnog bakra iz sekundarnih sirovina bakra i prvenstveno mesinga. 
Količine sekundarnog mesinga, kvaliteta Ms 71+ i Ms 65+  su velike, i sastoje se 
prvenstveno od čaura različitih kalibara. 
 
Za potrebe realizacije Projekta Investitor je organizovao Projektni tim, koji se sastojao od 
sledećih članova: 
 

- Rukovodilac projekta (Project Manager), 
- Tehnolog za preradu sirovina obojenih metala, 
- Glavni inženjer za mašinske instalacije i opremu, 
- Glavni inženjer za elektrotehniku, merenje u upravljanje procesima, 
- Glavni inženjer za gradjevinske objeke, 
- Poslovni sekretar. 

 
Položaj Projektnog tima u strogo funkcionalnoj organizaciji Investitora je dat na slici 8. 
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Slika 8. Organizacija Projekta na strani Investitora  
 
Detaljni podaci o Naručiocu su dati kao Prilog 5: PROJECT RESUME 
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  Slika 9. Organizacija Projekta CCP 4000 
 
Projekat je formiran u hijerarhijski organizovanoj kompaniji, pri čemu je primenjena 
matrična organizaciona forma, kao što je prikazano na slici 10.  
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2.8. ANALIZA PROJEKTA 
 
 
2.8.1. Analiza i kvantifikacija rizičnih dogadjaja 
 
Kvantifikacija ukupnog rizika, kao kombinacija veličine uticaja na ciljeve projekta i 
procenjene verovatnoće dešavanja je učinjena na osnovu tabela 9 i 10. 
 

Tabela 9. Kvantifikacija rizičnih dogadjaja 
Uticaj na ciljeve projekta Ciljevi 

projekta Veoma mali 
0.05 

Mali 
0.1 

Umeren 
0.2 

Visok 
0.4 

Veoma visok 
0.8 

Budžet Beznačajno 
povećanja 

Povečanje  
< 5 % 

Povećanje  
5-10% 

Povečanje  
10-20 % 

Povećanje  
> 20 % 

Vreme 
realizacije 

Beznačajno 
prekoračenje  

Prekoračenje 
< 5 % 

Prekoračenje 
5-10% 

Prekoračenje 
10-20 % 

Prekoračenje 
> 20 % 

Ugovoreni 
obim 

Jedva primetno 
smanjenje 

Na manjim 
celinama 
primetno 

Primetno na 
glavnim 
celinama 

Smanjen i 
neprihvatljiv za 
klijenta 

Neupotrebljiv 

Kvalitet Jedva primetno 
smanjenje 

Primetno 
smanjenje na 
veoma zaht. 
aplikacijama 

Smanjen u meri 
da zahteva 
odobrenje od 
klijenta 

Smanjen u meri 
da je 
neprihvatljiv za 
klijenta 

Neupotrebljiv 

 
 
 
 
 



      Tabela 10. Kvantifikacija ukupnog rizika. 
Uticaj na ciljeve projekta  

Verovatnoća Veoma 
mali 
0.05 

Mali 
0.1 

Umeren 
0.2 

Visok 
0.4 

Veoma 
visok 
0.8 

0.9 0.045 0.09 0.18 0.36 0.72 
0.7 0.035 0.07 0.14 0.28 0.56 
0.5 0.025 0.05 0.10 0.20 0.40 
0.3 0.015 0.03 0.06 0.12 0.24 
0.1 0.005 0.01 0.02 0.04 0.08 

 
Lista osnovnih rizičnih dogadjaja, sa kvantifikovanom veličinom uticaja i procenjenom 
verovatnoćom odigravanja je data u tabeli 11. 
 

 
Tabela 11. Lista osnovnih rizičnih 

dogadjaja 
R.br. Rizik Veličina 

uticaja 
Verovatnoća 

dogadjaja 
Ukupni rizik 

1. Izbijanje rata, invazija, gradjanski rat 
 

0.8 0.8 0.64 

2. Prekoračenje roka zbog nepovoljnih 
vremenskih uticaja. 

0.6 0.6 0.48 

3. Prekoračenje roka zbog komplikovane i spore 
državne administracije. 

0.4 0.8 0.32 

4. Prekoračenje roka, smanjenje kvaliteta zbog 
nepouzdanosti lokalnih snabdevača 

0.4 0.6 0.24 

5. Izvodjenje pomoćnih objekata od strane 
operative Investitora 

0.2 0.6 0.12 

6. Oboljevanje ljudstva zbog nepovoljne klime, 
loših uslova smeštaja 

0.2 0.6 0.12 

7. Greške u projektnoj dokumentaciji 0.2 0.2 0.04 
8. Greške prilikom naručivanja opreme i 

materijala 
0.2 0.2 0.04 

 
 
Na osnovu ovakve kvantifikacije, stepen rizika na Projektu se može oceniti kao: 

 visok, potreban je plan za smanjenje rizika i odklanjanje posledica. 
 
U normalnim uslovima, ovo bi bila indikacija indikacija da je projekat suviše rizičan, i da 
od njega treba odustati.  
Preprojektovanja u Projektu, sa ciljem smanjenja ili eliminisanja rizika, u ovom slučaju 
ne bi dala rezultate, pošto su najznačajniji rizici eksterni i ne zavise ood samih projektnih 
rešenja i od upravljanja projektom. 
Realizacija Projekta je prihvaćena od strane Izvršioca u specifičnim okolnostima 
medjunarodne blokade Jugoslavije. 
 
 
 
 



2.8.2. Savladavanje rizika 
 
 
Izvršioc se saštitio od eksternih rizika, prebacujući ih kroz ugovorne klauzule na 
Investitora. Deo Ugovornih klauzula koje se odnose na odgovornosti za nastale štete od 
očekivanih rizika je dat kao  Prilog 6:  Liability for Accidents and Demage. 
 
Lista očekivanih rizika je data u tački 15.1. Priloga 6. 
Obaveze Investitora u slučaju oštećenja opreme, povreda ljudstva, prekida radova i 
kašnjenja, a što je posledica dešavanja očekivanih rizičnih dogadjaja su definisane u 
tačkama 15.2, 15.3, 15.4, 15.5 i 15.6 Priloga 6. 
 
 
2.8.3. Analiza kompetencija i odgovornosti 
 
Analiza kompetencija i odgovornosti je uradjena do prvog nivoa WBS strukture Projekta 
i data je u tabeli 12.  

Tabela 12. Kompetencije i odgovornosti tokom realizacije 
Projekta 
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Projekat izvedenog stanja  O U U U U U    
Laboratoriski i Pilot test  O      O   
Izrada idejnih projekata  O U U U U U    
Kontrola i prihvatanje Idejnih 
projekata 

O          

Program nabavke O O U U U U U    
Ugovaranje opreme O          
Medjufazna kontrola izrade 
opreme 

O O U U U U     

Izrada Glavnih projekata  O U U U U     
Obuka Personala Klijenta  O       O  
Izvodjenje radova na terenu (I 
faza) 

 O U U U U    O 

Povezivanje opreme, hladne 
probe 

 O U U U U    U 

Tople probe i puštanje 
postrojenja u rad 

 O U U U U     

Primopredaja i zatvaranje 
projekta (I faza) 

O O U U U U U    

 Legenda:   O – Odgovoran potpuno 
U – Učešće u odgovornosti 
 
 

 



2.8.4. Analiza savladavanja socijalne i kulturne sredine projekta 
 
Projekat se realizuje u arapskoj islamskoj zemlji. Specifičnosti lokalne sredine, kulturne i 
socijalne razlike, kao i predvidjene mere za njihovo prevazilaženje su date u tabeli 13. 
 

Tabela 13. Analiza specifičnosti lokalne sredine 
R.br. Specifičnosti lokalne sredine Mere za odklanjanje uticaja na Projekat 
1. Radna nedelja – Šestodnevna, od subote do 

četvrtka 
Uzeto u obzir prilikom izrade vremenskih planova. 

2. Odnos prema poslu, pauze za molitve u 
toku radnog dana 

Uzeto u obzir prilikom izrade vremenskih planova. 
Projektni tim i ostali učesnici upoznati. 

3. Trajanje sastanaka i dogovora  Uzeto u obzir prilikom izrade vremenskih planova 
4. Odnos prema ženama 
5. Način oblačenja 
6. Ponašanje na javnom mestu 
7. Konzumiranje alkoholnih pića 

Učesnici u Projektu su prošli kurs o lokalnim 
običajima, upoznati sa dozvoljenim i 
neprihvatljivim načinima ponašanja.  

 
 
2.9.1. Dogovoreni načini upravljanja Projektom 
 
 
Osnovne postavke upravljanja Projektom su bile: 
 
- formiranje posebne organizacione celine „Projekat CCP 4000“ u okviru Zavoda za 
Inženjering, 
- imenovanje Rukovodioca Projekta i projektnog tima kao stalne ekipe za realizaiju 
Projekta, 
- formiranje radnih timova za realizaciju pojedinih zadataka u okviru realizacije Projekta, 
- korišćenje Ms Projecta u fazi planiranja i u fazi kontrole ralizacije projekta. 
 
Izveštavanje tokom realizacije projekta je definisano matricom izveštavanja, koja je data 
u tabeli 14, i to u fazi izrade tehničke dokumentacije i u fazi izgradnje. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
Tabela 14. Matrica izveštavanja 
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 FAZA IZRADE TEHNIČKE DOKUMENTACIJE I PLANIRANJA 
 

Projekat izvedenog stanja A B C C C C C    
Laboratoriski i Pilot test A B      C   
Izrada idejnih projekata A B C C C C C    
Kontrola i prihvatanje Idejnih 
projekata 

C C C C C C C    

Program nabavke B C C C C C     
Ugovaranje opreme C C         
Medjufazna kontrola izrade 
opreme 

A B B B B B     

Izrada Glavnih projekata A B C C C C C    
Obuka Personala Klijenta A B       C  
 FAZA IZVODJENJA RADOVA  

 
Izvodjenje radova na terenu (I 
faza) 

A B B B B B B   C 

Povezivanje opreme, hladne 
probe 

B C C C C C    C 

Tople probe i puštanje 
postrojenja u rad 

B C C C C C     

Primopredaja i zatvaranje 
projekta (I faza) 

C C C C C C C    

Legenda: A – Prima i analizira mesečne izveštaje 
  B -  Prima, analizira i prosledjuje nedeljne izveštaje 
  C -  Dnevna supervizija 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
2.9.2. Upravljanje realizacijom Projekta na terenu 
 
Šematski prikaz zatvorene petlje toka dokumentacije tokom upravljanja realizacijom 
poslova na terenu je dat na slici 12. 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  Slika 12. Šematski prikaz upravljanja realizacijom poslova na terenu 
 
 
Izveštavanje sa gradilišta se odvijalo preko posebno osmišljenih formulara i to: 
 

- Izveštaji o napredovanju realizacije pojedinih aktivnosti, koji su  radjeni svake 
nedelje, zaključno sa poslednjim radnim danom u nedelji, četvrkom 

- Izveštaji o stanju aktivnosti, koji su radjeni su  pri kraju svakog meseca realizacije 
Projekta na terenu, i služili su rukovodiocu projekta i projektnom timu kao 
sumarni pregled.  

- Izveštaji o troškovima aktivnosti, koji su predstavljali osnovni kontrolni izveštaj u 
pogledu troškova i koji su omogućavali upravljanje troškovima. Projektni tim je 
radio ove izveštaje i prosledjivao ih glavnom ugovaraču, kompaniji ITSC Jordan, 

GRADILIŠTE 
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RAZMATRANJE NA SASTANKU 
PM- I PROJEKTNOG TIMA 

ZAKLJUČCI, KOREKTIVNE MERE 

 

NEDELJNI PLANOVI 

 



koja je radila finansijski menadžment Projekta. Za vreme izvodjenja radova na 
terenu, Izveštaj o troškovima je radjen jedanput mesečno. 

- Izveštaj o ključnim događajima  je radjen na početku realizacije Projekta 
tromesečno, a za vreme izvodjenja rada na terenu je radjen dvomesečno. Namena 
izveštaja je bila sagledavanje i procene vremenskih odstupanja od završetka 
pojedinih ključnih događaja i blagovremeno preventivno delovanje korektivnim 
akcijama radi njihove eliminacije. 

Kao primer izgleda obrasca, na slici 13 se daje Izveštaja o napredovanju realizacije 
aktivnosti. 

 

-  
  Slika 13. Izveštaj o napredovanju realizacije aktivnosti 
 



Rukovodilac Projekta je Glavnom ugovaraču dostavljao i posebne mesečne izveštaje, ili 
pregledne izveštaje za odredjeni period  ″Work Progress Peport″. 
 
4.1.3. Upravljanje promenama u Projektu  
 
Zbog dužine trajanja realizacije Projekta,njegove složenosti i kompleksnosti, promene su 
neizbežne, i to tokom pripremne faze i tokom realizacije na terenu.  
Algoritam uvodjenja promena u toku izrade tehničke dokumentacije je dat na slici 16, 
dok je algoritam uvodjenja promena u toku izvodjenja radova na terenu dat na slici 17. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Slika 16. Uvodjenje promena u fazi izrade tehničke dokumentacije 
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Slika 17. Algoritam uvodjenja promena u fazi izvodjenja radova 
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4.1.4. ABC analiza smetnji na Projektu  
 
ABC analiza smetnji na Projektu je data u tabeli 17. 
U  razmatranje su uzete smetnje na koje Projektni tim može uticati. Više sile nisu 
razmatrane.  
 
Razmatrane i predvidjene mere i korektivne akcije u skladu sa ABC analizom su date u 
tabeli 18. 
 

 
Tabela 17. ABC analiza smetnji na Projektu 

R.br. Smetnje  Kategorija 
1. Nedostatak iskustva u primeni tehnologije 

proizvodnje anodnog bakra iz mesinganih 
sekundarnih sirovina u industrijskim uslvovima  

 
A 

 
2. Nepovoljni vremenski uticaji, ekstremno visoke 

temperaure tokom leta 
3. Nepouzdanost lokalnih snabdevača, slaba tehnička 

opremljenost 

 
B 
 
 

4. Komplikovana i spora državna administracija, sporo 
dobijanje odobrenja za boravak i rad. 

5. Oboljevanje ljudstva zbog nepovoljne klime, loših 
uslova smeštaja 

6. Greške u projektnoj dokumentaciji 
7. Otežana komunikacija sa matičnom kompanijom 

tokom izvodjenja radova i sa isporučiocima iz Srbije 
i Evrope 

8. Učešće Operative Investitora u izvodjenju radova na 
pomoćnim objktima 

9. Mogućnost oštećenja opreme i gubitka u transporu 

 
 
 

C 

 
 

Tabela 18. Predvidjene mere za odklanjanje posledica smetnji na Projektu 
Klasa smetnje Predvidjene korektivne mere 

 
 

A 

Prisustvo vodećeg tehnologa za svo vreme puštanja u rad i 
uhodavanja procesa topljenja mesinga i plamene rafinacije. 
Predvidjeno vreme za uhodavanje procesa i fino podešavanje.  

 
 

B 

Pažljivo terminiranje radoba, izbegavanje odvijanja aktivnosti 
na terenu tokom letnjih meseci. 
Pažljiva izrada Programa nabavke, nabavka ključne opreme iz 
Srbije i Evrope. 
Obezbedjenje paralelnih lokalnih izvora snabdevanja 

 
C 

Uzimanje u obzir pri izradi vremenskih planova. 
Pazljivo praćenje rokova, dokumentovanje svih poremećaja. 

 
 
 
 
 



 
 
4.2. OCENA USPEŠNOSTI I MERE ZA POBOLJŠANJE VODJENJA 
PROJEKTA 
 
Imajući u vidu okolnosti odvijanja Projekta, njegova realizacija se može oceniti kao 
uspešna, iz sledećih razloga: 

- Faza I je završena uspešno, uz kašnjenja koja su nastala na osnovu očekivanih 
rizika, predvidjenih u Ugovoru, 

- Faza II se odvijala po planu, do prekida radova i povlačenja Projektnog tima sa 
gradilišta, 

- Finansijska realizacija na projetu je bila gotovo 100 %, izuzev naplate poslednjeg 
meseca rada ljudi na terenu. 

 
Naučene lekcije, odnosno moguće mere za poboljšanje vodjenja projekata su date u tabeli 
19. 

Tabela 19. Naučene 
lekcije 

Faza realizacije Projekta Moguća poboljšanja 
Važnost planiranja obuhvata 
Provera svih dobijenih podloga od Investitora na terenu 
Odredjivanje granica projekta 
Pažljivo strukturisanje projekta 

 
Faza dizajna i planiranja 
realizacije  

Uvodjenje elemenata WBS strukture u projektnu dokumentaciju 
Detaljna izrada Programa nabavke 
Predvideti rezervne lokalne snabdevače i izvodjače radova 
Praćenje realizacije izrade opreme, medjufazna kontrola kvaliteta 
Detaljno planiranje radova na terenu zbog velikih troškova koje oni nose 

 
 
 
Priprema za izvodjenje 

Pažljivo regrutovanje članova Projektnog tima i ostalih izvršioca 
planiranih za rad na terenu, uzimajući u obzir stručnost, ljudske osobine, 
psihofizičke sposobnosti. 
Dokumentovanje svih aktivnosti, dogovora, zaključaka. 
Planirati rezervne snabdevače, izvodjače,  
Striktno pridržavanje mera zaštite na radu. 

 
Izvodjenje radova na terenu 
 

Striktno pridržavanje običaja lokalne sredine 
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